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红色文化的艺术阵地:抗战时期文工团组织模式研究

王　亮,卫雅侨
(浙江理工大学马克思主义学院,杭州３１００１８)

　　摘　要:抗战时期,作为红色精神文化载体之一的文工团组织模式逐渐形成.该模式采用间接领导与直接管理

相结合的方式,坚持文艺为政治服务的宗旨,以短小精悍的文艺演出形式为工农兵演出.文工团起源于红军时期的

随军宣传队,初创于“文协”领导的西北战地服务团,成熟于“边区文协”组建的抗战文艺工作团和中国共产党直属的

西北文艺工作团,此后,推广于东北、华北等解放区.由于具有明确的指导思想、服务对象、演出形式等,文工团逐渐

发展成为随军政治宣传组织,并在中华人民共和国成立初期参与大城市的文艺改造运动,从而促进改造旧社会等诸

多措施顺利进行.
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　　２０１４年,习近平总书记视察南京军区机关,提
出了“把红色资源利用好、把红色传统发扬好、把红

色基因传承好”的号召.承载红色资源、红色传统和

红色基因的是红色文化.红色文化,是指在马克思

主义的指导下,中国共产党领导人民在新民主主义

革命、社会主义革命及建设、改革的实践中共同创造

出来的各种物质和精神财富的总和.① 红色文化的

构成包括三方面,即红色物质文化、红色精神文化、
红色制度文化.其中,红色精神文化指的是政治信

仰、理论知识、价值取向、道德观念等,通过文学、艺

术、戏剧、歌曲等形式表现出来.[１]而红色精神文化

的载体则是中国共产党在革命和建设过程中创建的

文学艺术组织产出的产品.
在诸多文学艺术组织中,左联的地位举足轻重.

它是中共直接领导的第一个无产阶级革命文学团

体,在鲁迅虚权影响与中共实权管理的双重领导体

制下建立并有效运行;它也是外部政治环境与内部

组织结构双重因素作用的结果,展示了中共早期革

命活动为适应环境在文艺界所采取策略的一个缩

影.[２]２６５、２６９双重领导体制的运作模式,在抗日战争及

解放战争时期革命根据地的文艺建设中,亦有重大

影响,“直至２０世纪４０年代中共在解放区建立政

权,左翼文化􀆺􀆺作为一种文化—政治传统,其内在

逻辑却一直发挥着作用”[３].文工团就是在这一影

响下建立的新型文艺组织,并在指导思想、服务对

象、演出形式等方面取得突破.

一、文工团的酝酿与试验

文工团是文艺工作团的简称,“前身是红军的宣

传队”[４],在江西苏区的文艺运动中起着宣传鼓动的

作用.红军长征,“苏区的文艺活动进入低潮,􀆺􀆺
(文艺骨干)更多的是配合行军、打仗”[５]３６,直到文

艺骨干与陕北当地的文艺队伍相结合,才拉开了延

安文艺运动的序幕,但此时的文艺运动缺乏统一领

导,“没有组织起来,没有专门计划的研究”[６].１９３６
年,丁玲到达陕北.作为首位从白区来的著名作家,



她不仅为当地文艺活动增添了新鲜血液,而且创立

了中国文艺协会,该协会成为党领导下的“苏维埃革

命根据地的第一个文艺团体”[７].
在毛泽东等领导人的支持下,丁玲于１９３６年

１１月１５日召开筹委会,２２日举行成立大会,经过毛

泽东的提议,名称确定为“中国文艺协会”(以下简称

“文协”).文协选举丁玲、成仿吾等１６人为干事.
在首次干事会上,丁玲当选为协会主任.之后,她发

表«中国文艺协会的发起»一文,指出文协是在新的

革命形势下产生的,因此必须适应革命运动发展的

需要———在苏区培养文艺工作人才,在全国建立抗

日统一战线,更重要的是必须坚持发展党领导下的

无产阶级文学.[６]对此,毛泽东在成立大会上不仅赞

扬“这是近十年来苏维埃运动的创举”,而且指出“促
成停止内战,一致抗日的运动􀆺􀆺发扬苏维埃的工

农大众文艺,发扬民族革命战争的抗日文艺,这是你

们伟大的光荣任务”;[６]时任中央政治局领导的张闻

天也要求:“你们以文艺的方法、具体的表现,去影响

推动全国作家、文艺工作者及一切有文艺兴趣的人

们,促成巩固统一战线,表现苏维埃为抗日的核心,
这是你们艰难伟大的任务”.[８]文协是在中共领导和

关怀下成立的,其倡导者和组织者虽是左翼代表之

一的丁玲,但“发起人很多是我们党的各部门领导

人”[９]２５２,从而形成丁玲虚权影响与中共实权管理的

双重领导体制.西安事变和平解决后,文协跟随党

中央搬迁到延安,继续开展活动.随着大批知识分

子涌向延安,文协也吸纳了很多新成员而逐步壮大

起来,设立了文艺理论组、小说组、诗歌组、戏剧组等

机构,宣传无产阶级文学,倡导建立民族统一战线.
与此同时,中共通过领导文协,将延安的革命文艺运

动统一组织起来.“七七”事变后,抗日战争全面爆

发.丁玲等人在中共的支持下组织“西北战地服务

团”,奔赴前线.
西北战地服务团,全称为“第十八集团军西北战

地服务团”,简称为“西战团”,是由文协领导人丁玲

于１９３７年８月１２日在延安创立的,“是党领导下的

一个半军事化的、以宣传为主的团体”[１０]４７９.抗日

战争全面爆发后,延安的知识分子纷纷要求上前线,
特别是“年青人的心都不定的飞跃在炮火中”,而毛

泽东在抗日军政大学(以下简称“抗大”)的草坪上指

出:“只要不怕死的,都有上前方去的机会”.[１１]２于

是,丁玲、吴奚如等人计划组织一个战地记者团,提
出的口号是“只要很少的人,花很少的钱,走很多的

地方,写很多的通讯”,结果吸引了许多抗大学生入

团,后接上级指示,“将原定组建宣传队的抗大四大

队和准备成立的战地记者团合并,组成西北战地服

务团”.[１２]１８关于西战团的建立,毛泽东也多次跟丁

玲商谈.一方面,承认“这个工作很重要,􀆺􀆺到前

方去可以接近部队,接近群众”,便于了解军队官兵、
普通民众的战地生活;另一方面,要求宣传形式要

“短小精悍”,要“做到群众喜闻乐见,要大众化,我看

新瓶装新酒,旧瓶装新酒都可以”.[１３]西战团在成立

前夕已经开始接受上级的领导,按照党中央的指示

行事.此后,西战团成立大会通过了«行动纲领»,即
在中共领导下,以戏剧、音乐、口号等多种方式来创

作大众化作品,为前线抗日将士进行文艺演出服务,
同时注重“扩大抗日宣传”工作,以达到“号召全国民

众参加抗战”的目的.[１１]１０Ｇ１２这一纲领“大体涵盖了

党中央和八路军宣传抗日的各项任务和要求”.[１４]

按照上级指示,该团主任为丁玲、副主任为吴奚如,
建立党支部,吴奚如任书记,于伶为宣传干事.党组

织的建立使得中共通过组织领导的方式来管理西战

团的各项事务,而且团主任与党支部书记并非一人

的职务安排,是对左联双重领导体制的继承,但由于

于伶与吴奚如皆为中共党员,因此表面上的双层领

导体制在实际上更强化了党的管理,所以西战团得

到中共的提携自在情理之中.

１９３７年８月１５日,延安各界举行欢送西战团

出发的晚会.会后该团并未立即出发,而是在延安

逗留了近四十天,以做好各种准备.在政治学习方

面,“对于政治的学习看作第一位”,成立学习小组,
每周开会一次,并请中共代表来授课,如莫文骅讲述

“战时政治工作”、李富春阐发“战时的地方群众工

作”、毛泽东分析“大众化问题”等;在编辑作品方面,
按照大众化的要求,“利用旧的形式”,成立杂技组,
“专门研究编制一些为大众所喜欢的形式”,诸如大

鼓有«劝国民抗战»、«抗日救国的十大纲领»、«劝夫

从军»等节目,快板有«大家起来救中国»、«卢沟桥»、
«国共合作»等作品,以及一些歌咏小调,边创作、边
练习、边演出,“在延安的四十天之中,一共公演了十

一次”;在日常生活方面,过着“一切工作时间都得服

从哨子”的集体生活,待遇是“夏季发单军衣一套,冬
季发棉军衣一套”,“每月每人可以得生活费二元,一
切不管”,粮食是小米,“除了粮食外,预算每人每天

有七分钱吃菜及买油盐柴酱等,如果小菜便宜的时

候,到星期天或者可以看见一点肉片,而这点肉片是
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如何加增着团里快乐的空气啊!”[１１]１４Ｇ２５四十天的准

备工作实质上是西战团按照中共要求进行的自我改

造:在政治学习上,将理论学习摆在首位,改造文艺

工作者的个人思想和工作态度;在作品编辑上,要求

艺术性与政治性相结合,达到宣传教育人民大众的

政治目的;在日常生活上,推行定额分配的管理方

式,形成勤俭节约的生活习惯,形成了将政治学习与

集体生活紧密结合的半军事化组织形式.
西战团虽未被明确称为文工团,却无意中孕育

了文工团的模式,构成了文工团的雏形,在抗战初期

的鼓动宣传过程中作用巨大.１９３７年９月２２日,
西战团开赴山西抗日前线,随八路军总司令部辗转

十多个县城及广大农村,历时六个多月,“行程三千

余里,利用各种灵活多样的表演形式共演出１１３次,
观众达二十万左右,写标语一千两百余条,绘漫画六

十余幅”.[５]４８国民党将领卫立煌曾说道:“我们也来

组织这样一个战地服务团,作为我们学习八路军经

验的第一步.”[１２]１９西战团的成绩是巨大的,其组织

形式与活动方式也“为后来陕甘宁边区及其他革命

根据地的文艺团体提供了有益的经验”[５]４２,从而起

到承前启后、奠基发轫的作用.然而随着丁玲等人

的离去,“‘文协’的活动开始减少”,再加上周扬、艾
思奇等人汇聚延安,及适应抗战形势发展的需要,中
共开始酝酿成立新的组织———“陕甘宁边区文化界

救亡协会”(以下简称“边区文协”),于是“‘中国文艺

协会’就结束了它的历史使命,而由‘边区文化救亡

协会’所代替”[９]２６０.

二、文工团的诞生与实践

１９３７年１１月１４日,边区文协在陕北公学大礼

堂召开成立大会,提出“一切为着抗日战争,一切服

从抗日战争”[１５]的口号,即文化界首要任务就是为

抗战服务,以挽救民族及民族文化的危亡,至此,该
协会也就成为“陕甘宁边区文化运动的总的领导机

关”[１０]３１７.１９３８年初,为了响应边区文协为抗战服

务的号召,许多革命文艺工作者纷纷要求上前线.４
月下旬,毛泽东约见了刘白羽、汪洋等人,同意他们

去前线的要求.５月中旬,毛泽东为他们手书一封,
通过中共中央军委总政治部副主任谭政用电报发给

各军区政治部,指出:边区文协“派抗战文艺工作团

一组计五人,由刘白羽率领”,到榆林、晋西北战区进

行考察,“到希接洽,并予以帮助”.[１６]由此,抗战文

艺工作团(以下简称“抗工团”)始得名,并确立了其

隶属于八路军总政治部的地位,从而标志着文工团

名符其实地正式诞生.在毛泽东的建议下,边区文

协和八路军总政治部决定统一领导并发展壮大该组

织,确立工作任务:“搜集战地材料,反映前线生活;
推动文艺运动,建立文艺组织”.[１７]２６９于是先后有六

个小组分赴抗战前线,抗工团深入前线活动情况统

计见表１.

表１　抗工团深入前线活动情况统计①

组名 出发时间 人员构成 主要活动区域

第一组 １９３８年５月
刘白羽(组长)、金肇野、林山、

汪洋、欧阳山尊

经榆林到晋西北、晋察冀边区,转河北及鲁西

北,历时三个月,行程七千多里

第二组 １９３８年８－９月
甲组由雷加领导,共三人,乙组

有四人

甲组在五台山一带参加战斗,后转至河北.乙

组赶赴黄河之滨宋家川一带工作

第三组 １９３８年１１月
卞之琳(组长)、吴伯萧、白晓

光、野蕻、林山

途经西安、转陇海线,到达晋西南,次年转河北

一带,挺进敌人后方

第四组 １９３９年４月 刘白羽(组长)、莎寨 赴陇海线工作

第五组 １９３９年夏季 由周而复领导 赴晋察冀工作

第六组 １９３９年夏季 由萧三领导 不详

　　由表１可见:a)在一年左右的时间里,抗工团先

后有六个小组深入敌后进行宣传,活动十分频繁.
b)每个小组成员人数虽不多,但是便于行军和发挥

尖刀作用,是适应抗日战场的现实需要.c)活动区

８９４ 　　　　　　　　浙　江　理　工　大　学　学　报(社会科学版) ２０１８年　第４０卷

① 资料来源:于之东．关于抗战文艺工作团[J]．抗战文艺,１９３８,１(７):１３．钟敬之,金紫光．延安文艺丛书(文艺史料卷)[M]．长沙:湖南

文艺出版社,１９８７:３９３Ｇ３９４．



域突破了山西前线,“足迹走遍了整个华北各抗日根

据地”[１８],说明中共领导的革命根据地发展之迅速

及其对文艺工作的需求之迫切.较之西战团,抗工

团不仅在根据地从事服务工作及演出活动,而且经

常穿越敌占区,甚至直接参加战斗,“冒着猛烈的炮

火,􀆺􀆺与敌人的刺刀打着照面”[１９].
抗工团是边区文协和中共共同领导的文艺团

体,首次以“文艺工作团”的名义开展工作,是抗战全

面爆发后“第一次文艺工作者有组织的赴战区工

作”[２０],因此“在全国的文艺战线上􀆺􀆺有着它的模

范意义”[１７]２７０Ｇ２７１.由于抗工团的活动属于短时突击

性质,流动性很强而规模很小,影响力难以持久,因
此一个由中共直接领导、规模更大的文工团应运而

生,即西北文艺工作团(以下简称“西工团”).
西工团的前身是１９４０年７月建立的陕北公学

文艺工作队,其任务是对以内蒙伊克昭盟为主的少

数民族开展文化教育工作,后在三周年校庆会上排

演曹禺名剧«蜕变»而大受好评,获得校方及西北工

作委员会的赏识.１２月,该队与延安的关中七月剧

团合并,更名为陕公文艺工作团,由中共西北工作委

员会直接领导,从而开启了党直接领导文艺剧团的

先河.另外,该团以学习与演出并重为宗旨:在学习

方面,有政治课程(如马列主义、毛泽东著作及时事

政治)和文学、戏剧、美术、音乐等专业课程;在演出

方面,“皖南事变”后,排演新剧«雾重庆»以满足时事

政治宣传的需要,编演蒙古歌剧«塞北黄昏»以宣扬

蒙汉团结,配合中共关于改变干部学习的新决定而

上演«生活在召唤»以促进领导干部的学习积极性.

１９４１年,陕北公学并入延安大学.９月１日,由毛泽

东亲自为其题名“西北文艺工作团”,“直属中共西北

中央局领导”,[５]１８３至此,西工团正式成为党中央直

属的文艺团体.该团一方面在延安各地进行街头教

歌、写街头诗、贴宣传画等活动,另一方面积极从事

演出活动,在原有剧目的基础上,又进行了«佳偶天

成»«北京人»«俄罗斯人»等作品展演,到１９４２年５
月,总的来说,西工团在提高业务水平的基础上“是
以演大戏为主的”[１０]５５１.然而在延安文艺座谈会之

后,该团的演出方式及服务对象则发生了变化.

１９４２年５月,延安文艺座谈会召开,毛泽东在

会上作了发言和总结.他明确指出会议目的是“要
使文艺很好地成为整个革命机器的一个组成部分”,
要达到这个目的,需要解决文艺工作者的立场、态

度、工作对象等问题,而这些问题“基本上是一个为

群众的问题和一个如何为群众的问题”:就为群众的

问题而言,即革命文艺的服务对象,指出革命文艺的

方针是“我们的文学艺术都是为人民大众的,首先是

为工农兵的,为工农兵而创作,为工农兵所利用”;就
如何为群众的问题来讲,主张文艺工作者应与工农

兵相结合,即文艺工作者应“到群众中去,必须长期

地无条件地全心全意地到工农兵群众中去,到火热

的斗争中去,到唯一的最广大最丰富的源泉中去,观
察、体验、研究、分析􀆺􀆺然后才有可能进入创作过

程.”[２１]会后,毛泽东的发言形成«在延安文艺座谈

会上的讲话»(以下简称“讲话”)一文,在陕甘宁边区

的文艺工作者中广泛传播,其中西工团对该文的学

习很是深入,受其影响巨大,甚至有的学者认为

“１９４２年５月,成为该团的转折点”[１０]５５１.
延安文艺座谈会之后,中共西北中央局发来指

示:“今后的工作方向和任务,是去开辟文化教育落

后的农村,改变过去演大戏的倾向.”[１７]４０３西工团在

学习“讲话”的基础上,遵照西北局领导的指示,检讨

和总结过去的文艺工作方式,将“由舞台上演大戏转

向以群众喜闻乐见的形式”[５]１８３,通过表现人民大众

的日常生活来为工农兵服务,并“走上了面向农村、
面向群众的道路”[２２]４４,先后创作和演出了反映现实

斗争的作品,如«一朵红花»«妇纺»«边境上»等.

１９４３年１２月,该团以边区文协下乡工作队的名义

赴陇东地区进行宣传演出活动,先后编演完成了«孙
万福回家»«模范城壕村»«边区的一天»«八路军和老

百姓»等作品.次年４月,西工团返回延安,参加大

生产运动,实现粮食自给,还将余粮上缴.为了满足

大生产运动等时事政治宣传的需要,该团编创«学习

劳动英雄»«选好人»«瞎子开荒»«一把米»等作品,
“在思想上、艺术上都达到了一个较高的水平”[２２]４５.
解放战争时期,该团提出“一切为了前线,一切服从

战争”的口号,跟随西北野战军深入前线参加战斗.
文工团随军宣传演出成为其在解放战争时期的重要

特征,这一特征在此后成立的诸多文工团当中得到

继承与发展.
随着华北及东北新解放区的扩大,延安的文艺

工作者组成以舒群为团长的东北文工团和以艾青为

团长的华北文工团,开始走出陕北,奔赴前线,实现

革命文艺与文化的战略转移,不仅推动了解放前革

命文艺运动的发展壮大,更重要的是“为迎接全国的
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解放以及解放后文艺、文化建设打下了坚实的基

础”[５]５０９.

三、结　语

纵观抗战时期文工团的创立与实践过程,文工

团在指导思想、服务对象、演出形式等方面呈现出一

种渐趋明朗的态势.红军时期,宣传队的“文艺为政

治服务”的指导思想在文协创立时得到完整地继

承———文协要求在新的革命形势下,坚持党领导下

的无产阶级文学,明确了文艺为无产阶级政治服务

的指导思想,并组织西战团以短小精悍的文艺形式

为工农大众服务,活动区域在西北地区.边区文协

成立,倡导文艺为无产阶级的时事政治服务;为了适

应抗战形势发展的需要,成立抗工团,将活动区域扩

大到前线;作为党直接领导的西工团继承了文艺为

无产阶级时事政治服务的传统,在成立初期的两年

里以演出大戏的形式来展现党领导的正确性,在延

安文艺座谈会的最新指示下,演出形式转变为群众

喜闻乐见的短小节目,更重要的是明确了“文艺为工

农兵服务”的方针.至此,文工团的指导思想、服务

对象、演出形式已经完全明晰和具备,其组织模式正

式形成,即文工团是采用短小精悍的文艺演出形式,
为工农兵服务的随军宣传组织.

总之,从左联初创的双重领导体制到文工团组

织模式的形成,从间接领导文工团到实现党对文艺

剧团的直接控制,在抗日战争时期,中共逐渐形成了

一套相对成熟的文艺管理模式:采用间接领导与直

接管理相结合的方式,坚持文艺为政治服务的宗旨,
以短小精悍的形式为工农兵演出.到第三次国内革

命战争时期,随着解放区范围的不断扩大,许多大城

市如北京、上海等,均被纳入中共管辖区域,而文工

团的组织模式也被用来从事大城市文艺界的改造工

作.唯一的变更之处在于原本随军演出、流动性较

强的文工团组织模式,被演出区域相对固定的国营

或集体性质的剧团所取代,如上海三大国营剧团(上
海市人民京剧团、上海市人民杂技团、上海市人民评

弹团)的建立即为典型.[２]２６９这一取代,既是中共的

文艺工作方针由农村转向城市的反映,符合加强城

市基层社会管理的要求,又源于北京、上海等大城市

众多消费人群能够满足相对固定的国营或集体性质

的剧团对演出市场的需求,从而促进了中华人民共

和国建立初期推行组织化、改造旧社会等诸多措施

得以顺利进行,更为习近平新时代中国特色社会主

义红色文化的积累沉淀、继承弘扬提供了丰富的精

神食粮.
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