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企业逆向国际化研究的知识基础与热点趋势
———基于 WebofScience的文献计量分析

奉小斌,马晓书
(浙江理工大学经济管理学院,杭州３１００１８)

　　摘　要:近年来,逆向国际化已成为企业国际化领域的热点议题.利用 CiteSpace、Bibexcel、SPSS等软件对

WebofScience数据库中收录的企业逆向国际化相关文献进行计量分析,探究该领域研究文献的外部特征、知识基

础及热点趋势.结果表明:２００７－２０１７年企业逆向国际化领域文献数量呈现波浪式上升趋势,美国学者引领了该领

域的研究;企业逆向国际化的知识基础包括制造业回流、国际化过程、竞争战略、经济学位置模型和再次择位五大知

识群;该领域的研究热点主要集中于新兴经济体逆向国际化、企业逆向国际化与绩效、制造业回归和国际双元能力

与创新.
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　　２０１６年英国脱欧和特朗普当选美国总统以来,
全球经济不确定性和复杂性明显上升,引发西方国

家跨国公司经营的去全球化高潮[１].以美国为首的

发达国家大力推行“制造业回归”和“再工业化”等战

略,先进制造领域向母国的“逆向转移”现象引起全

球普遍关注.面对出口市场低靡不振,部分外向型

企业为摆脱全球价值链“低端锁定”困境,在稳定出

口的同时努力加大对国内市场开拓,通过逆向国际

化战略谋求转型发展[２Ｇ４].
作为经济全球化过程中涌现的最新现象,企业

逆向国际化(Reverseinternationalization,RI)的表

现形式复杂多样.目前该领域主要呈现三种研究倾

向:其一、基于“退出”视角将逆向国际化视为传统国

际化的反向过程或反方向活动.比如,Gnizy等[５]

将逆向国际化界定为:企业为了应对国内外组织衰

退而自愿或被迫选择退出或减少国际业务而实施的

一种路径转移战略.在此基础上,后续学者针对发

达国家跨国公司探索企业的去国际化行为,提出内

向国际化、反向国际化等类似概念[４,６].其二、以

Kinkel[７]为主的学者从“回流”视角探究企业主动地

国际化回归,包括生产基地回迁、供应链采购回归、
市场营销活动返回母国等多种形式.Mauro等[８]则

主要关注制造业为何回流、如何回流以及回流过程

中遇到的阻碍.其三、“双元”视角下,刘志彪等[９]聚

焦 中 国 情 境 下 外 向 型 企 业 由 原 始 设 备 制 造 商

(Originalequipmentmanufacturer,OEM)向原始品

牌生产商(Originalbrandmanufacturer,OBM)转

型,强调企业在保留向全球价值链(Globalvalue
chain,GVC)提供代工出口或外贸出口服务的同时

转向国内市场,谋求向国内价值链(Nationalvalue
chain,NVC)两端附加值较高环节攀升.

作为一个新兴研究领域,一方面,企业逆向国际

化研究虽已呈现出一定的研究趋势,但由于其动态

复杂的表现形式,导致在学科知识结构上尚未构建

统一的研究框架;另一方面,现有研究以定性分析为

主,在去国际化(DeＧinternationalization)[１０]、天生国

际化(BornＧglobal)[１１]的理论基础上,国内外学者多

从经济行为视角[１２]、国际化战略视角[１３]、国际化学



习视角[２]以及价值链视角[９]研究企业逆向国际化,
分别探究企业逆向国际化的前因、后果和作用机制.
这虽然有助于后续研究者深入认识企业逆向国际化

的单个主题,但由于研究内容和结论相对零散,且缺

乏对这些相关研究的整合性综述,不利于从整体上

把握该领域的已有成果、研究不足和未来研究方向.
鉴于此,本文以 WebofScience(WOS)为数据源搜

索企业逆向国际化领域的相关文献,运用科学计量

方法,首先对相关文献的外部特征进行知识图谱分

析,继而深入挖掘企业逆向国际化研究的知识基础,
探析企业逆向国际化的热点领域和前沿议题,从而

为后续相关的理论研究和管理实践奠基一定的基

础.

一、文献来源和研究方法

(一)文献来源

当前学术界对企业逆向国际化这一概念的界定

不一,但都直接或间接地从“退出”或“回归”视角进

行阐 述. 其 中,Gnizy 等[５] 直 接 指 出 “Reverse
internationalization”一词,并把逆向国际化与去国

际化、双元国际化(Ambidextrousinternationalization)、
非线性国际化(Nonlinearinternationalization)等词

联系起来加以辨析.而以 Kinkel等[１４]为代表的学

者聚焦于 Reshoring(回流)、Backshoring(回归)、

Relocation(再次择位)等关键词阐述企业逆向国际化现

象.为了相对全面地选择能够表征企业逆向国际化现

象的相关或相近的关键词,本文以 WOS的SCIＧE数据

库和SSCI数据库的英文文献为数据来源,为排除误

检、漏检,经过查阅文献和咨询相关领域专家,最终确

定筛选的检索主题词为:Reverseinternationalization、

DeＧinternationalization、Ambidextrousinternationalization、

Nonlinearinternationalization、Backshoring、Reshoring、

Rightshoring和 Relocation,数据最后更新时间为

２０１８年６月１４日.排除重复项后,共筛选获得２６３
篇文献,文献时间跨度为２００７－２０１７年.

(二)研究方法

利用科学文献计量方法,首先分析企业逆向国

际化文献的外部特征,借助CiteSpace绘制了企业逆

向国际化研究的时空分布、期刊分布知识图谱,而后

分析企业逆向国际化研究的学科知识结构、热点领

域.然后通过Biexcel软件构建高被引文献共现矩

阵和关键词共现矩阵,利用SPSS软件进行因子分

析(Factoranalysis)、聚类分析(Clusteranalysis)、
多维尺度分析(Multidimensionalscaleanalysis)和

战略坐标分析(Strategicdiagramanalysis).最后

对企业逆向国际化研究进行总结、评析与展望.

二、文献统计及知识图谱分析

(一)描述性结果

首先,从论文的时间分布上来看,图１呈现了

２００７－２０１７年企业逆向国际化研究相关文献的年

度发文量情况(２０１８年统计数据不全).由图１可

知,近十年来,企业逆向国际化研究的年度发文量大

致呈波浪形上升趋势.其中,２０１１年以前企业逆向

国际化研究发展较平稳,每年发文量不超过２０篇;

２０１２－２０１５年该领域的年度发文量出现一定的波

动,而２０１５年以后发文量快速上升,企业为何选择

逆向国际化战略及管理者如何做出逆向国际化决策

成为２０１２年以来的研究热点[１２].文献数量的不断

增长也说明,随着企业逆向国际化现象频发,国际学

术界对该领域的研究也越来越重视.

图１　２００７－２０１７年企业逆向国际化研究

相关文献的年度发文量

其次,从文献地域空间分布来看,企业逆向国际

化研究的文献地域空间分布如图２所示,图中年轮

的大小可以反映发文数量,年轮越大发文量越大;年
轮最外侧的深灰色圆圈代表中心性,圆圈越宽中心

性越大[１５].从图２可知,企业逆向国际化领域发表

的论文主要来自美国和欧洲国家,它们奠定了企业

逆向国际化研究的基础.表１展现了企业逆向国际

化研究发文量居前十位的国家及相关发文情况,从
各个节点的发文数量来看,美国在该领域的文献产

出贡献最大,发文量７７篇,占总数的２９．３０％,远高

于其他国家.在图２的整个网络中,英国的中心性

最大,美国居第二,表明英美两国与共线网络中的许

多国家建立了直接或间接的合作研究关系网.中国

学者关于企业逆向国际化研究起步较晚(首次在国

际期刊发表论文的时间为２０１０年[１６]),且发表的２１
篇文章中以国际合作论文为主.
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图２　企业逆向国际化研究文献的地域空间分布网络

表１　企业逆向国际化研究发文量居

前十位的国家统计情况

国家 发文量/篇 占比/％ 中心度

美国(USA) ７７ ２９．３０ ０．３５
英国(ENGLAND) ３３ １２．５０ ０．５４
德国(GERMANY) ２２ ８．４０ ０．２４

中国(PEOPLESRCHINA) ２１ ８．００ ０．３１
意大利(ITALY) １８ ６．８０ ０．０７

澳大利亚(AUSTRALIA) １３ ５．００ ０．０３
丹麦(DENMARK) １３ ５．００ ０．１８

荷兰(NETHERLANDS) １３ ５．００ ０．００
法国(FRANCE) １０ ３．８０ ０．１２
瑞士(SWEDEN) ７ ２．７０ ０．００

　　再次,从图３所示的企业逆向国际化研究的期刊

共被 引 知 识 图 谱 中 发 现,«JournalofInternational
BusinessStudies»«Strategic ManagementJournal»
«Academy of Management Review»«Academy of
ManagementJournal»是企业逆向国际化领域的高被引

期刊,这些管理类国际顶尖期刊引领了该领域的研究.
除此之外,«InternationalBusinessReview»«Journalof
WorldBusiness»«ManagementInternationalReview»杂
志都是国际商务领域的核心期刊,刊载了该领域众

多具 有 代 表 性 的 研 究 成 果. 值 得 注 意 的 是,
«ManagementScience»是中心度排名第一的期刊,
其次是«AcademyofManagementReview»«Academy
ofManagementJournal»«HarvardBusinessReview».
其中«HarvardBusinessReview»所刊载的文章多侧重

于管理实践与应用,说明企业逆向国际化研究得到

了理论界与实践界的共同关注.

图３　企业逆向国际化研究的期刊共被引知识图谱

(二)企业逆向国际化的知识基础:文献共被引

分析

为了更直观地展现企业逆向国际化领域的知识

基础及其结构,鉴于当前逆向国际化研究还处于探

索阶段,文献量并不丰富,因此挑选了被引频次大于

１０次的文献共计４９篇.利用Bibexcel软件构建共

引文献相关矩阵并据此得出相异矩阵,然后借助

SPSS２０．０软件运用因子分析、多维尺度分析绘制出

企业逆向国际化研究领域的学科知识基础图谱.

１．因子分析

利 用 主 成 分 分 析 法 (Principalcomponent
analysis,PCA)和最大方差法(Varimax)对高被引

文献相关矩阵进行因子分析,最后抽取７个主成分

因子,如表２所示.从表２可看出,７个因子能够解

释全部信息的８８．５２９％,第一个因子的解释方差较

高为３７．７９９％,表明该因子解释的信息是企业逆向

国际化领域研究的核心.参考杨书燕等[１７]研究对因

子的命名方式,结合企业逆向国际化相关文献的内

容,形成如表３所示的被引文在７个因子中的分布情

况.具体地,七个因子分别代表:a)制造业回归、回
流;b)位置模型与位置选择;c)国际化过程;d)企业国

际化发展;e)企业战略;f)再次择位;g)国际化模式.

表２　主成分分析结果

主成分
初始特征值

特征值 方差贡献率/％ 累计方差贡献率/％

旋转平方和载入

特征值 方差贡献率/％ 累计方差贡献率/％
１ ２３．５９５ ４８．１５３ ４８．１５３ １８．５２２ ３７．７９９ ３７．７９９
２ ９．６１９ １９．６３０ ６７．７８２ １０．７１３ ２１．８６３ ５６．６６３
３ ３．６７５ ７．５００ ７５．２８３ ６．４６６ １３．１９６ ７２．８５９
４ ２．１６９ ４．４２６ ７９．７０９ ２．２８２ ４．６５７ ７７．５１６
５ １．７９５ ３．６６３ ８３．３７２ １．９９６ ４．０７４ ８１．５９０
６ １．２６４ ２．５８０ ８５．９５１ １．７３１ ３．５３２ ８８．１２２
７ １．２６３ ２．５７７ ８８．５２９ １．６６９ ３．４０６ ８８．５２９
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表３　主成分分析确定的企业逆向国际化领域的学科知识结构

因子 高被引文献(年份) 因子荷载 研究主题 因子 高被引文献(年份) 因子荷载 研究主题

１．制造业

回归、

回流

４．企业

国际化

发展

７．国际

化模式

MartinezＧMora(２０１４) ０．９３７ 离岸外包与回流

Arlbjorn(２０１４) ０．９２４ 制造业回流

Gylling(２０１５) ０．９１３ 制造业回归

Ellram(２０１３a) ０．９０８ 离岸外包与回流

Ellram(２０１３b) ０．８９２ 离岸外包与回流

Tate(２０１４a) ０．８８７ 制造业位置抉择

Tate(２０１４b) ０．８８１ 离岸外包与回流

Fratocchi(２０１４) ０．８７８ 制造业回归

Larsen(２０１３) ０．８７６ 离岸外包

Gray(２０１３) ０．８５８ 制造业回流

Contractor(２０１０) ０．８４９ 回流现象

Lewin(２００６) ０．７９５ 离岸外包与回流

Dunning(１９８０) ０．７５９ 国际化

Lewin(２００９) ０．７５６ 离岸外包

Teece(１９９７) ０．７４８ 动态能力

Barney(１９９１) ０．６５８ 企业资源观

Manning(２００８) ０．６４３ 制造业回流

Buckley(１９７６) ０．６３４ 跨国企业的未来

March(１９９１) ０．７７４ 探索与开发

Doh(２００５) ０．７１９ 离岸外包

Cohen(１９９０) ０．６７３ 吸收能力

Williamson(１９７５) ０．４５８ 国际化组织

Coase(１９３７) ０．４５７ 公司的本质

Johanson(１９７７) ０．８２８ 国际化模式

Johanson(１９７５) ０．８２０ 国际化模式

２．位置

模型

与位置

选择

３．国际

化过程

５．企业

战略

６．再次

择位

Gendreau(２００６) －０．８５３ 减少交易成本

Erkut(２００８) －０．８４３ 位置选择

Toregas(１９７１) －０．８３５ 位置选择

Gendreau(１９９７) －０．８３３ 位置模型

Gendreau(２００１) －０．８３２ 再次定位

Repede(１９９４) －０．７７８ 位置选择

Church(１９７４) －０．７５１ 位置模型

Daskin(１９８３) －０．７５１ 位置模型

Brotcorne(２００３) －０．６９９ 再定位模型

Eisenhardt(１９８９) 　０．６９３ 案例研究方法

Benito(１９９７) 　０．８８２ 去国际化

Johanson(２００９) 　０．８５０ 国际化过程

Johanson(１９９０) 　０．８２０ 国际化过程

Oviatt(１９９４) 　０．７６１ 国际化过程

Voss(２００２) 　０．７５４ 案例研究方法

Miles(１９９４) 　０．６９５ 案例研究方法

Yin(２００３) 　０．６５７ 案例研究方法

Luo(２００７) 　０．６４４ 国际化过程

Vernon(１９６６) 　０．６４１ 产品交易成本

Dunning(１９８８) 　０．５８０ 国际化

Porter(１９９０) 　０．５０４ 竞争战略

Kinkel(２０１２) 　０．７５０ 再次择位

Kinkel(２００９) 　０．７４６ 再次择位

Kinkel(２０１４) 　０．７４２ 再次择位

注:所有高被引文献只列出第一作者及发表年份.

２．多维尺度分析

为进一步了解企业逆向国际化领域研究的知识

网络结构,将高被引文献相异矩阵导入SPSS采用多

维尺度分析方法,选择Euclidean距离,得到如图４所

示的企业逆向国际化研究领域的知识基础图谱.为

保证各类别划分的科学性,参照表３的因子分布情

况,结合文献阅读以及关键词频次,划分企业逆向国

际化研究五大知识群为:①制造业回流;②国际化过

程;③竞争战略;④经济学位置模型;⑤再次择位.

图４　企业逆向国际化研究领域的学科知识基础

Euclidean距离模型图谱

知识群①:制造业回流,代表学者包括 Kinkel、

Tate、Gray等.Kinkel[７,１８]从“推力”角度分析企业

逆向国际化的概念内涵,把回流描述为全球经济危

机驱动下公司产品外包的再次择位和反方向流向国

内的现象,首次明确指出企业逆向国际化不仅出现

在新兴国家,发达国家也存在回归现象.这启发后

续学者就企业逆向国际化进行发展中国家与发达国

家的对比研究,进一步充实相关的实证研究工作.
而 Arlbjorn等[１９]倾向于从“拉力”角度阐释企业逆

向国际化是一种公司战略行为,并且将其概括为经

营业务内流、产品活动回流以及资源反向流动等多

种组合形式.在此基础上,Fratocchi等[２０]从地理和

所有者两个维度详细区分了回归、回流、去国际化与

国际撤资的区别,指出去国际化与撤资仅仅强调退

出市场,而回归、回流关注产品退出市场后的再集

中.Tate[２１]从美国制造业回归视角总结企业逆向

国际化的驱动因素包括经济低靡、外包制造商生产

的产品质量、交货的灵活性与劳动力成本要素的上

升等方面.以上研究通过描述回流、回归现象,界定
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了企业逆向国际化的概念维度并阐述其动机,这为

后续研究奠定了一定的理论基础.
知识 群 ②:国 际 化 过 程,代 表 性 学 者 包 括

Oviatt、Johanson、Benito、Luo等.逆向国际化作为

企业国际化的分支之一,该领域吸收了国际化相关

理 论. 早 期 Dunning[２２] 的 OLI 范 式、Johanson
等[２３]的 Uppsala渐进式国际化模型影响较大,其中

后者模型强调国际化是企业从国内市场转向国外市

场增加资源获取知识的渐进式过程.Benito等[２４]

提出的去国际化是指企业受到多重因素影响而调整

战略布局以减少国际市场的参与度,Turner等[２５]

不断探索企业撤资、退出市场、停止出口等方面的研

究,这些成果挑战了传统的 Uppsala模型,推动了国

际化过程研究.另外,Luo等[２６]以全新的整合视角

探究了新兴市场跨国企业的国际化过程,并形成了

一个相对完整的理论框架.在此基础上,后续学者

发展了企业国际化过程研究,衍生出天生国际化、再
国际化以及非线性国际化等研究分支,拓宽了企业

逆向国际化的研究方向.
知识群③:竞争战略.一方面,早期学者的国际

竞争理论和战略理论为企业选择离岸外包等国际化

行为奠定了基础.Vernon[２７]的国际竞争理论指出

当地需求作为出口国外催化剂的重要性,Buckley
等[２８]的国际扩张理论认为企业寻求跨越国际边界

旨在开发和利用资源以提升知识和能力.Porter[２９]

的竞争战略和Barney[３０]的资源观共同揭示了企业

选择离岸外包不仅考虑要素禀赋因素,而且重视资

源的获取与技术开发.在此基础上,Teece等[３１]明

确了动态能力对企业离岸外包以及母国回归的重要

性,Volberda等[３２]则强调动态环境中组织协同发

展.企业逆向国际化伴随着离岸外包的发展进程,

Doh[３３]总结了离岸外包的出现对国际商务、战略管

理领域理论和实践的意义,有助于企业逆向国际化

研究的深入开展.
知识群④:经济学位置模型.代表性作者包括

Gendreau、Toregas、Church等.早 期 Church 等[３４]、

Toregas等[３５]严密地论证了企业生产地择位的要

素,构建了经典的位置模型,后续 Brotcorne等[３６]、

Gendreau等[３７]完善了再定位模型,这些研究成为

国际化企业选择产品外包地的理论依据.企业逆向

国际化伴随着跨国企业的外包业务活动,离岸外包

位置的远近以及东道国与母国制度文化的差异都可

能成为驱动企业回流至母国的重要因素[１２].
知识群⑤:再次择位.企业逆向国际化实质上

是企业对经营位置的选择战略.基于交易成本理

论、国际折衷理论、资源基础理论,学者们一致认为

以往的 Offshoring(离岸外包)不再完全适应于企业

国际化扩张,相反许多企业开始选择 Nearing(回流

到母国附近地区)、Farshoring(回流到母国偏远地

区)等各种形式[３８].一方面,从交易成本理论视角,
跨国公司选择劳动力成本低廉的国家进行制造业务

外包,但是随着发展中国劳动力成本不断上涨,企业

开始面临制造区位决策的难题[１４].另一方面,根据

位置理论,子公司与母公司距离太远影响订货交货

期,各国文化距离也增加了业务外包的协作成本[７].
交货质量和交货的灵活性也影响企业的区位选择.

Kinkel[１８]、Gray等[１２]归纳总结了企业制造业务区

位选择的动机,包括劳动力成本和协作成本上升、产
品订交货缺乏灵活性、产品质量不合格等.在位置

决策的基础上学者们开始研究 Rightshoring(择位

回流)现象,提出未来企业逆向国际化研究的热点将

不仅仅局限于外包与回流,更多的是将其视为一种

多元化战略[３９].
(三)企业逆向国际化研究热点与趋势:关键词

共现分析

１．研究主题的关键词共词分析

不同关键词同时出现在一篇文献中被称为关键

词共现,关键词出现的频次和中心性可以反映一个

研究领域的热点.利用 CiteSpace软件以关键词为

分析对象(网络节点选择 Keyword),其他设置保持

不变,得到企业逆向国际化领域关键词共现知识图

谱(图５).从图５可以看出频次最高的词语为模式

(Model),说明国际化模式一直是该领域探究的重

点.中心度最高的词语是绩效(Performance),表明

企业逆向国际化绩效研究一直是学者关注的焦点.
近十年企业逆向国际化国外学者使用最多的关键词

包括再次择位(Relocation)、绩效(Performance)、公
司(Firm)、管理(Management)、视角(Perspective)、
离岸 外 包 (Offshoring)、创 新 (Innovation)、位 置

(Location)、国 际 化 (Internationalization)、回 流

(Reshoring),其共现频次均大于２０,说明它们所代

表的领域属于企业逆向国际化的研究热点,构成了

企业逆向国际化研究领域知识网络的关键路径.

２．企业逆向国际化共现关键词聚类分析

根据Callon等[４０]和杨书燕等[１７]的聚类原则进

行聚类分析,步骤如下:首先,利用 CiteSpace软件

在Project中生成关键词共现矩阵(１６３×１６３);然
后,查找共现矩阵中余弦指数最大的一对共现关键
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图５　企业逆向国际化领域关键词知识图谱

词,并将其作为第一个聚类的主题词,以余弦指数最

大的两个关键词为依据,将１６３个关键词与该对关

键词中的任一关键词的余弦指数为准,并按照降序

原则进行排列,选取排列位于前十位的关键词构成

第一个聚类,且只选择余弦指数大于０的关键词;接
着,划分第一个聚类后,删除已加入聚类的关键词所

在的行和列;最后,重复前三歩对矩阵进行划分,得
到最终的聚类结果.为了保证关键词的代表性,剔
除仅有两个关键词构成的聚类,最后得到有效聚类

团９个,各类团分布情况如表４所示.

表４　企业逆向国际化各类团名称及成员

序号 类团 类团成员

１ 绩效

绩效(performance)、协作共进(coevolution)、不确定性(uncertainty)、贸易(trade)、服务(service)、交易

成本经济学(transactioncosteconomics)、组织购买行为(organizationalbuyingbehavior)、业务内包
(insourcing)

２ 回流

内向外包 (outsourcing)、回 归 (backshoring)、制 造 业 (manufacturing);制 造 业 战 略 (manufacturing
strategy);战略管理(strategicmanagement)、管理(management)、供应链(supplychain)、链(chain)、影
响(impact)、回流(reshoring)

３ 管理者 管理者(manager)、调整(adjustment)、社会网络(socialnetwork)

４ 新兴市场
创业(entrepreneurial)、天生国际化(bornglobal)、新兴市场(emergingmarket)、动态能力(dynamic
capability)、案例研究(casestudy)

５ 再次择位
再次择位(relocate)、投资(investment)、创新(innovation)、模仿(simulation)、生存(survival)、民族文化
(nationalculture)、全球化(globalization)、离岸外包(offshoring)、商业(business)

６ 产品战略 战略(strategy)、产业(industry)、框架(framework)、未来研究(futureresearch)

７ 位置决定 流动性(mobility)、位置抉择(locationdecision)、选择(choice)

８ 社会网络 产品(production)、系统(system)、运作灵活性(operationalflexibility)、政府(governance)

９ 探索、开发
新兴经济体(emergingeconomy)、探索(exploration)、开发(exploitation)、天生国际化企业(bornglobal
firm)、组织双元(organizationalambidexterity)、企业(corporation)、跨国企业(multinationalenterprise)

注:根据CiteSpace和Excel软件整理所得.

　　３．企业逆向国际化研究热点与趋势:战略坐标

分析

基于高频关键词共词聚类,结合表４各类团情

况,采用战略坐标图来进一步揭示企业逆向国际化

各研究热点的战略地位,预测各研究热点的发展趋

势.战略坐标图由 Law 等[４１]提出,用密度和向心

度两个指标度量.密度值可反映使关键词聚合为一

类团的联系强度,用词团内所有关键词两两共现频

次总数的均值计算.向心度则表示研究主题间的联

系程度,可用该类团中关键词与其他类团关键词共

现频次之和的均值来计算.以向心度为X 轴、密度

为Y 轴,并以二者均值的相交点(１．９７０,０．９２６)作
为坐标原点绘制企业逆向国际化研究战略坐标图,
如图６所示.

图６　企业逆向国际化研究战略坐标图

注:图中阿拉伯数字对应表４中的类团序号,分别代表一个类团.

从图６各象限的分布情况看,一二象限类团聚

集较多,三四象限聚集较少.首先,第一象限有三大

类团分布,但是并未出现向心度和密度都很大的类

团,也说明近十年来企业逆向国际化领域的研究还
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处于探索阶段.其中“探索、开发(９)”密度值处于较

高水平,向心度处于均值水平以上,表明该主题内部

关系较为密切,研究学者较多且发展路径较为成熟.
“新兴市场(４)”密度相对较大,向心度略高于总体均

值,表明这个主题研究处于不断发展过程中,研究内

容正在不断丰富与完善,可能成为未来企业逆向国

际化的研究热点.相反“管理者(３)”向心度相对较

高,密度处于总体均值水平以上,说明该研究与其他

类团具有一定的联系.其次,第二象限有两大类团

分布,分别是“绩效(１)”和“产品战略(６)”,其中“产
品战略(６)”密度相对较高,但向心度较低,表明该主

题理论脉络较为成熟但研究相对独立.而“绩效”向
心度较低,密度处于总体均值水平以上,表明该主题

具有一定的内部关系,未来仍需各领域学者不断完

善.再次,“回流(２)”和“再次择位(５)”分布于第三

象限,其向心度和密度均处于相对较低水平,表明这

些研究内部结构较为分散,研究尚未成熟,很有可能

成为企业逆向国际化领域未来研究议题.最后,“位
置决定(７)”和“社会网络(８)”分布于第四象限,其向

心度较大,密度值较低,尤其是“位置决定(７)”向心

度是所有类团中的最大值,说明这一分支属于企业

逆向国际化研究的核心却不成熟领域,亟待学者进

一步探索总结.
综上分析,企业逆向国际化研究的热点主要集

中于四个方面:
热点一:新兴经济体逆向国际化.自Luo等[２６]

以新的视角探究新兴经济体国家国际化扩张的过程

之后,新兴经济体逐渐成为学术界研究关注的对象.
不同于发达国家的制造业回归,发展中国家的企业

逆向国际化通常聚焦外向型企业双向国际行为,在
嵌入全球价值链提供代工出口或外贸出口服务的同

时转 向 国 内 市 场[４２].Chin 等[３]研 究 如 何 突 破

Uppsala模型的经验学习和路径依赖,聚焦中国代

工企业的逆向国际化过程及应对国际竞争改变学习

路径,突出强调利用国际化知识在国内市场竞争.
还有学者探究新兴经济体逆向知识转移、逆向技术

溢出、R&D外包、逆向创新、逆向并购等现象[４３Ｇ４５].
中国作为全球最大的发展中国家,市场潜力巨大且

OEM 企 业 的 内 销 转 型 一 直 是 学 术 界 研 究 的 热

点[４６].以中国为代表的新兴经济体国家的企业逆

向国际化很可能成为未来研究的热点前沿之一.
热点二:企业逆向国际化与绩效的关系研究.

一方面,逆向国际化作为一种企业成长和多元化战

略,其对绩效的影响存在较多争论.传统观点将逆

向国际化决策视为经营失败或负面信号[４７],如逆向

国际化给企业带来压力、冲突行为等使得管理者降

低对出口市场的承诺,但是更多学者强调逆向国际

化促进企业绩效[５Ｇ６,４８].另一方面,以往关于企业逆

向国际化的研究以定性案例研究居多,大部分此类

研究聚焦逆向国际化的过程和驱动因素而忽视其绩

效结果,Onkelinx等[４８]基于比利时１３６２９家中小企

业的实证分析发现,企业停止出口短时间可能对利

润率产生影响,但退出较远市场对企业后续绩效并

不会产生负面影响.然而,受国际化战略与企业绩

效的关系相关研究启发,逆向国际化与企业绩效的

关系也不可能是简单的线性增加或减少[４９],逆向国

际化初期可能会因不适应市场需求而呈现业绩下

滑,逆向国际化速度、阶段等子维度对绩效的复杂动

态影响机制尚未明晰.未来关于企业逆向国际化对

绩效的影响机制方面的实证研究将成为又一热点.
热点三:制造业回归、回流.首先,自２０１４年以

来,制造业回归、回流等关键词在企业逆向国际化研

究中逐渐显现,学者们主要争论制造业回流与起初

的外包战略能否同时共存,该双元战略对绩效究竟

有何影响[５０Ｇ５１].其次,对于制造业回归、回流是企业

外包战略失败的结果还是一种主动的国际化扩张也

未形成一致观点[３９].最后,制造业回归、回流现象

能否用国际化理论解释也存在争议,有学者认为无

法完全用国际化分析框架解释这种现象,Gnizy
等[６]也提出要创建逆向国际化分析框架以解释新型

的国际化现象.学者们普遍遵循空间和所有者两个

维度对制造业回流进行划分,阐释企业回流的动机

主要包括行业性质、企业战略重点、对国际化支持程

度等因素[５２],少部分学者开始从相关方角度探讨消

费者认知和股东利益对企业回流决策的影响[５３Ｇ５４].
因而,基于动态视角探讨制造业企业为何向母国回

流、如何回流可能成为又一热点.
热点四:国际双元能力与创新研究.Prange

等[５０,５５]研究双元国际化与双元创新的关系,表明双

元国际化战略能够推动产品和工艺创新,国内学者

吴航等[５６]也从不同的角度探讨双元能力对国际化

的影响.逆向国际化本身就是一种企业成长战略,
企业在这个过程中必将面临本地与国际知识搜索平

衡与互动的挑战以及管理者决策逻辑的选择.企业

如何在逆向国际化的进程中提升竞争力有望成为未

来研究的热点之一.另外,伴随着全球范围内的企

业逆向国际化,必将带来资源的跨国流动和整合,知
识的探索、开发与能力的构建、提升密不可分,逆向
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国际化还是一个利用本国市场培育创新能力的过

程.相比于以往成本导向的外包战略,当前的企业

回流更注重研发创新与人才资源的争夺[５７].

三、研究结论与未来展望

(一)研究结论

本文以企业逆向国际化为主题,基于 WOS数

据库 筛 选 了 ２６３ 篇 有 效 文 献,借 助 CiteSpace、
Biexcel、SPSS等软件,首先绘制了企业逆向国际化

研究文献的外部特征知识图谱,然后利用高被引文

献采用因子分析、聚类分析探究了企业逆向国际化

研究领域的知识基础,最后通过关键词共现分析,厘
清了企业逆向国际化领域当前研究的热点、前沿议

题,展现了近十年来企业逆向国际化研究的全貌.
研究发现:第一、在企业逆向国际化文献外部特

征上,２００７－２０１７年 WOS数据库中关于企业逆向

国际化的论文数量呈现波浪式上升趋势,美国学者

自企业逆向国际化研究领域居于重要地位.第二、
制造业回流、国际化过程、竞争战略、经济学位置模

型、再次择位五方面奠定了企业逆向国际化领域研

究的知识基础,制造业回流是其中的核心议题.第

三、新兴经济体逆向国际化、企业逆向国际化与绩

效、制造业回归、国际双元能力与创新是企业逆向国

际化研究的热点.
(二)未来展望

其一、已有研究虽尝试从不同角度阐释企业逆向

国际化现象、定义及特征,但并未形成一个完整统一

的概念框架.鉴于逆向国际化是一种动态且复杂的

国际经营活动,它兼具传统国际化、天生国际化、非线

性国际化等相似或相反的内涵,其内涵与外延特征极

为丰富,未来研究应强化对逆向国际化概念内涵及维

度结构的探索分析.另外,企业逆向国际化调整涉及

多重情境因素,然而目前众多学者聚焦探讨企业逆向

国际化的动机及其对绩效的影响,但对中介与调节机

制的研究尚有欠缺.未来应从宏观、中观、微观等多

个层面因素探讨逆向国际化影响绩效的中介、调节作

用机理,进一步加强企业逆向国际化的理论探讨.
其二、现有关于企业逆向国际化的研究方法仍

以案例研究和理论分析为主,虽有部分学者展开了

实证与动态仿真研究,但是囿于样本、数据规模无法

完全有效地解释企业逆向国际化的研究命题.因

此,未来研究亟待扩大数据来源,可加入中文文献进

行计量分析、逆向国际化数据库建设、纵向案例跟

踪、定 性 比 较 分 析 (Qualitative comparative
analysis,QCA)、多重因素的复杂机制揭示(如系统

动力学建模)等实证方法,继而针对不同类型的经济

体、不同行业或企业类型不断完善企业逆向国际化

的实证研究和对比研究.
其三、现有研究主要聚焦于发达国家制造业回

归、回流现象,对于新兴经济体外向型企业如何选择

逆向国际化战略进行价值链升级的研究较少.首先,
作为新兴市场国家后发企业,尤其是中国情境下特殊

的OEM企业,在逆向国际化过程中面临本地、国内

与国际知识搜索多重网络平衡与互动的挑战.其次,
管理者如何做出企业逆向国际化战略的决策逻辑值

得考究.再次,企业逆向国际化引发的资源流动与整

合是否增加了创业机会、能否驱动组织创新有待验

证.结合当前企业逆向国际化的知识基础与研究热

点趋势,未来研究应该从多视角、多学科展开,如何构

建逆向国际化企业双元能力、关注高管团队情绪特质

以及创业机会等方面将是未来研究不可忽视的议题.
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Knowledgebaseandhottrendofenterprise
reverseinternationalizationresearch:

AbibliometricanalysisbasedonWebofScience
FENGXiaobin,MAXiaoshu

(SchoolofEconomicsandManagement,ZhejiangSciＧTechUniversity,Hangzhou３１００１８,China)

Abstract:Inrecentyears,reverseinternationalization(RI)hasbecomeahottopicinthefieldof
enterpriseinternationalization．Inthispaper,CiteSpace,Bibexcel,SPSSandothersoftwarewereusedto
analyzetherelatedliteratureofRIin WebofSciencedatabase,andtoexploretheexternalfeatures,
knowledgebaseandhottendofRI．TheresultsindicatedthattheliteraturenumberofRIin２００７－２０１７
showsatrendofwaveＧlikerising,and Americanscholarshaveledtheresearchinthisfield．The
knowledgebaseofRIincludesfivelargeknowledgegroups:manufacturingbackflow,theprocessof
internationalization,thestrategyofcompetition,themodelofeconomicposition,andtherelocation．The
hotspotsfocusonfourpoints:RIofemergingeconomies,RIanditsperformance,thereturn of
manufacturingindustry,andtheinternationalambidextrouscapabilityandinnovation．

Keywords:reverseinternationalizationofenterprises;knowledgebase;researchhotspot;bibliometric
analysis;returnofmanufacturingindustry

(责任编辑:唐志荣)

８５４ 　　　　　　　　浙　江　理　工　大　学　学　报(社会科学版) ２０１８年　第４０卷


