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学界对林启实业教育思想与实践方面的研究较为薄弱%经检索目前尚无专题研究%相关内容多散见于其他论文)著作之中&

林启实业教育思想与实践及其当代价值

贺俊杰
!浙江理工大学马克思主义学院#杭州
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要!林启的实业教育思想与实践体现在杭州蚕学馆的创办过程中%其思想来源于我国传统民生思想'近代

民族主义思想'康发达振兴蚕务思想以及上海农学会的影响#主要表现为)富国裕民*的实业教育目的#官方主导士

绅参与的合作办学模式#外引内培的师资队伍建设机制#)为蚕选人*的生源选拔思想以及理论与实践相结合的人才

培养模式等%林启的实业教育实践取得重要成就#具有鲜明的时代性'开拓性和典范性#对于当前地方本科院校转

型发展仍具启示意义%这主要体现在地方本科院校要以助推经济'社会发展为职责与使命#不断推进办学模式的社

会化#高度重视师资队伍建设#建立健全生源选拔政策体系与选拔机制#优化培养模式提高人才培养质量等方面%
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世纪初是我国工业化的萌芽期%

实业救国)教育救国思潮风起云涌)激荡澎湃&在此

时代背景下%杭州知府林启为实现其实业救国)教育

救国的宏愿%于
%'ED

年创办了蚕学馆&这是我国运

用近代科学技术进行教学)科研和推广最早的一所

农业职业学校*

%

+

%蚕学馆的丝科也是我国新式纺织

教育的起点%开时代风气之先河%具有重要的界标意

义&当前我国地方本科院校正处在大变革)大发展

时期%诸多问题亟待解决&'知古鉴今(%笔者不揣谫

陋%在多方勾稽史料的基础上%对林启实业教育思想

与实践及其当代价值予以浅析%

#以期为当前地方

本科院校的转型升级提供参考&

一%林启实业教育思想的渊源

林启的实业教育思想主要来源于我国传统民生

思想)近代民族主义思想)康发达振兴蚕务思想以及

上海农学会的影响&

"一#中国传统民生思想

自古以来%我国就有深厚的民生思想&早在先

秦时期%诸子百家就曾有过许多经典论述%如儒家倡

导'以民为本(和'富民惠民(的思想$道家'无为而

治(的思想$墨家倡导'兼相爱('交相利(的思想等&

这些思想'充满着对劳动人民的深切同情和关

怀(

*

#

+

&作为一名传统仕途出身的官员%林启继承并

践行了传统的民生思想&

%''E

年他应诏建言%提出

要'开利源以培民命(的观点%这体现了他的经济民

生思想$担任御史时%他抗疏谏请西太后停止颐和园

之役以苏民困%这体现了他为政以德的政治民生思

想&丝为民生之大本%林启在担任浙江衢州知府期

间%大力倡导植桑养蚕%几年时间内'衢州四乡已是

处处有蚕箔了(&担任杭州知府后%他又多方调研%

深切感受到原本是丝绸之府的杭州%'蚕病蚕窳而丝

劣(%蚕丝一落千丈%农民养蚕欠收&深厚的民生思

想%驱使着他努力改变蚕桑产业落后的面貌%创办蚕

学馆%培养蚕桑人才%改良蚕种%提高养蚕及制丝

技术&

"二#民族主义思想的影响

长期以来%丝绸一直都是我国对外输出的主要

物资%在对外贸易中占有重要地位&然而%到
%E

世

纪后期%华丝出口明显衰落&晚清统治者)丝业经营



者对国际市场的变化缺乏了解%对我国丝绸产品缺

乏竞争力及其成因认识不足)不够)不深&在我国墨

守成规之时%其他国家适时进行技术改良%推动了蚕

丝业的迅速发展&例如日本积极向西方国家学习%

大力发展蚕桑教育%蚕桑技术迅速提升%走在了世界

前列&统计资料显示%'日本
'
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'日本蚕种改良的成功为中国提供了借鉴的同时也

造成压力&(

*

"

+改良蚕种)改进养蚕技术%重振蚕丝业%

争夺民族利权%成为当时有识之士关注的重点&林启

创设蚕学馆的目的之一就是争夺'中国之权利(&

"三#康发达的振兴蚕务思想

康发达"

I@T.24,Y-71=2+

#系英国人%

%'FD

年
'

月至
%''E

年
%%

月在中国海关担任洋员%历任镇江)

宁波)九江)潮州)广州)厦门等海关税务司&他对我

国蚕业%尤其是浙江蚕区蚕种及蚕业制造生产进行

了调研%并到日本考察%他呼吁中国学习国外先进技

术%利用新法饲育蚕桑%并较为系统地提出了改良中

国蚕种的主张&为此%他多次上奏海关总税务司署%

主张设立专门机构%邀请专家讲求蚕理&之后%这些

公牍被汇编成.蚕务条陈/

*

&

+

%在社会上广为流传&

康发达的振兴蚕务思想对林启创办蚕学馆产生了重

要影响&在蚕学馆的创设过程中%林启曾'四向采

访%觅得日本蚕书%并康发达一书%广为印证%信其确

有成效(&在多方验证其主张的科学性)有效性之

后%他决定'采纳康发达著作中有关整顿蚕务的

建议(&

"四#上海农学会及)农学报*的影响

甲午战败后%爱国士绅怵于国家危亡%多方谋求

自强之道%认识到单纯学习和引进西方的'坚船利

炮(%无法挽救国家危亡%需多方进行改革&'农务为

富国之本(%学习国外先进农业技术%改革传统的农

业生产%成为时人的共识&

%'E&

年康有为在.公车

上书/中就提出%翻译外国的农书)组织农学会%冀望

以此入手%改革农业&在维新思潮的推动下%

%'EF

年%罗振玉等在上海发起成立了'务农会("后改名为

'上海农学会(#%编译.农业报/.农学丛书/%并于次

年
"

月创办了.农学报/&这份刊物得到了开明官僚

的支持%'当时许多官员向下属官厅推荐.农学报/)

命令订阅.农学报/(

*

F

+

&林启较早参加了农学会%对

其宣传农业科学知识的做法给予高度肯定%说.农学

报/'讨论农田水利%树艺牧畜%并取古今中外良法%

最为切实有用(%并劝令属县各书院)各绅士并各乡

购阅&

*

D

+这份刊物对他筹划创办蚕学馆%派遣赴日留

学生等都起到了重要的参考作用&

二%林启的实业教育思想与实践

杭州蚕学馆是林启实业教育思想与实践的直接

客体&他在该馆创办中形成了一套较为完整的实业

教育思想%大致可以分为以下几个方面&

"一#'富国裕民(的教育目的

实业教育是争取民族利权%探求民族振兴的重

要途径和方法&近代以来中国处于社会大变革时

期%受西方资本主义经济的巨大冲击%我国民生凋

敝)社会危机%现实的景象使林启意识到改革的必要

性和迫切性&他提出要改良蚕种%提高养蚕技术%培

育养蚕人才&在广泛调查了解并躬身实践后%他上

书巡抚请筹款创办蚕学馆%'就时局而言%为中国之

权利$就王政而言%为百姓之生计$就新法而言%为本

源之本源$就浙者而言%为切要中的切要(

*

'

+

&简而

言之%创设蚕学馆目的在于富国裕民&

"二#官方主导士绅参与合作的办学模式

由于亡国灭种的危机空前严峻%清末士绅群体

发生了分化&部分士绅转向了近代教育与新式经济

事业%他们一方面继承了传统的儒家思想%一方面又

不断吸收外来文化%借以改造国家%改良社会%起衰

振隳&浙江士绅%在中西交流中%较早接受了新观

念%思想开放%加之素有捐资助学的传统%新学易于

普及&在蚕学馆的创设过程中%林启多方寻求他们

的帮助&例如%汪康年是当地著名士绅%林启曾通过

幕僚高凤歧寻求他的帮助%希望他帮忙查照日本研

究蚕学的资料)蚕务学堂的章程等&'中日蚕业优劣

如何%乞详察详举以告闻(%'张季迪"张謇%笔者注#

修撰创有蚕务学堂%已有农学会抄取章程到沪%穰公

"汪康年%笔者注#兼综会事%可否转抄一份以来(

*

E

+

&

对蚕学馆人才的培养方面%林启也多次征求乡绅的

意见%汪康年)汤寿潜等也提出了许多建设性意见%

并积极参与蚕学馆出国留学生人推荐工作*

E

+

&另

外%罗振玉)高凤歧等都曾在蚕学馆的创设)发展过

程中都给予了大力支持与帮助&这种官方主导士绅

参与合作的办学模式%是蚕学馆能够取得成功的重

要原因&

"三#外引内培的师资队伍建设机制

师资水平是决定一所学校办学水平和质量的关

键&创办蚕学馆%推行新式养蚕%是一项全新的事

业&然而%当时优质师资力量非常短缺%林启广拓渠

道%多方召集师资人才&一是延请留学归国的江生

'&!
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金担任蚕学馆总教习%江生金原是浙江海关派养蚕

小院的华工%

%''E

年
#

月%康发达派遣其前往法国

学习制造无病蚕种的方法%当年
%%

月回国%'成为浙

江出国留学%研习蚕桑之第一人(

*

%$

+

$二是延请日本

有威望的养蚕技师%担任蚕学馆教习&在日本驻杭

领事速水的帮助下%蚕学馆聘请了日本著名的蚕学

专家轰木长太郎担任总教习%前岛次郎任副总教习%

主持教务%讲授养蚕)缫丝的方法*

%%

+

$三是派遣留学

生%自己培养师资力量&早在蚕学馆筹备期间%林启

就派遣嵇侃和汪有龄二人赴日学习先进的蚕桑技

术&嵇侃不负众望%学成后归国%担任了蚕学馆教

授*

%#

+

&唯才是举)任人唯贤%多方聚集优秀师资人

才%保证了蚕学馆的办学质量%培育出了大批教育

界)思想界)科技界)实业界人才&

"四#'为蚕选人(的生源选拔思想

%'ED

年为培养优质师资%尚在蚕学馆筹备期

间%林启就决定派人赴日本学习先进的蚕桑技术&

这无疑是一次宝贵的机会%'弟"林启%笔者注#同乡

亲友及浙垣门生%求去者多(&在人情盛行的中国乡

土社会%人们往往会按照'差序格局(决定利益分配%

而违背人情关系%往往会使人陷入道德困境&面对

伦理选择的困境%林启坚持'为蚕选人(的原则%一方

面拒绝自己的亲朋好友门生故吏的请托%一方面千

方百计寻找合适的人选%'暗中觅得德清沈秀才锡

爵%养蚕甚熟%人似明静(&同时%请汤寿潜)汪康年

秉持公心%推荐人才!'烦足下"汪康年%笔者注#与蛰

翁"汤寿潜%笔者注#商酌%谁为可派之人%即行派往

东洋%冶游之地%须择聪明而笃静者方好%已否学蚕%

尚不为拘&二君均为蚕学觅人%非为人觅入蚕学也

44(

*

E

+

&'为蚕选人(的思想还体现在蚕学馆的招

生过程中&在订立学堂章程中%林启对生源选拔做

出规定%'学堂以省垣为主44年在二十内外%要聪

明静细%并已通文义者%招考时先录取三十名或五十

名存记(&'学生数额三十名%不论举贡生童%有能家

世业蚕%文理通顺%年在二十左右%明敏笃静者%准其

报名投考&(

*

%!

+蚕学馆于
%'E'

年
"

月
%

日正式开

学&蚕学馆所录取的学生以贡监生为多%也有来自

蚕区'粗具养蚕知识(的人&因当时显微镜等科学仪

器已经应用到养蚕方面%所以特别强调学生视力要

合格%'短视人于显微镜不相宜(%不得报考&因有这

条特殊规定%如前所述%蚕学馆派出赴日留学的汪有

龄近视%按规定不符合蚕学馆要求%不再学习蚕桑业&

"五#理论与实践相结合的人才培养模式

蚕学馆办学宗旨是'除微粒子病%制造佳种%精

求饲良%兼讲植桑%传授学生)推广民间(&遵照这一

办学宗旨)方针%林启等制定了.蚕学馆试办章程/%

明确了以培养实用人才为主的办学定位&办学定位

决定了课程体系设置)教材的开发以及教学方法的

运用&从课程体系来看%蚕学馆开设了动物学)植物

学)物理学)化学)蚕体解剖)蚕体生理)显微镜使用

法)养蚕法)缫丝法)蚕茧和生丝检验法)器械学)气

象学)土壤论)肥料论)桑树栽培法)蚕体病理)桑树

除害法)害菌论等
%E

门课程&每学年春夏育蚕之

时%课程安排以实习为主%理论课程安排较少%'各学

年的第二学期饲蚕实习约六十五日%每日定二十学

时%共二千六百学时(

*

%

+

&可见%蚕学馆课程设置强

调专业性和实践性&蚕学馆的考试制度非常严格%

考试分为临时考试)按期考试和毕业考试三种%'毕

业考试成绩列上等者%学馆发给执照%准其充为各处

教习%并可制卖蚕种$列中等者%如愿留馆%准其再

学$列下等者%即令退学(

*

%

+

&蚕学馆通过课堂教学

与实习结合%既培养学生的专业理论%又培养学生的

实际动手能力%注重理论与实践相结合&

"六#林启思想与实践的基本特征

林启的实业教育思想体现在杭州蚕学馆的办学

实践之中%杭州蚕学馆的办学成就则印证了其实业

教育思想的科学性&在其办学实践过程中%杭州蚕

学馆取得了显著成效%体现出崭新的时代性)鲜明的

开拓性以及强烈的典范性&

首先%杭州蚕学馆具有崭新的时代性&鸦片战

争后%尤其是甲午中日战争后%我国民族危机日趋严

峻%学习西方以自强成为朝野上下的共识%实业救国

思潮风起云涌&这一思潮催生了实业教育思想的产

生&追溯历史%我国实业教育滥觞于
%E

世纪
F$

年

代的洋务运动&期间%为培养新式军事)科技人才%

洋务派创办了一批实务学堂&这些新式学堂突破了

子承父业)师徒相传的传统技艺教育模式&

%E

世纪

E$

年代实业学堂的范围扩大到农)工)商各领域%尤

以农业)蚕桑学堂为重点&这是国人对西方认识深

化的结果%也是历史发展的必然趋势&林启敏锐捕

捉到时代发展讯息%创办杭州蚕学馆%学习西方国家

的先进蚕桑技术%培养新式技术人才%取得了显著成

就%引领了时代发展潮流%具有崭新的时代性&

其次%杭州蚕学馆具有鲜明的开拓性&林启的

实业教育思想与实践%源于他对我国传统文化教育

内容空疏)陈腐和脱离实际的深刻认识%源于他对实

践的重视和对现实问题的关注&我国传统农业体系

是建立在经验积累基础之上的'经验农学(%这与西

E&!
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方建基于观察)剖析和科学实验基础上的'实验农

学(有很大差异&在西学东渐背景下%学习西方'实

验农学(的思想与技术%以弥补我国'经验农学(的不

足成为时代发展的必然趋势&林启深刻认识到利用

新兴技术改造)提升我国传统蚕桑产业的必要性和

重要性%奋力开拓%创办蚕学馆并取得了实实在在的

成效%具有鲜明的开拓性&

再次%杭州蚕学馆具有强烈的典范性&杭州蚕

学馆取得了良好的成效%不仅促进了浙江省蚕业实

业教育发展%还对全国各地蚕业教育及近代中国的

实业教育发展起到了示范作用&具体表现在以下几

个方面!其一%杭州蚕学馆在教材编制)课程开设)教

学方法上具有新式教育的特点%其中%教材内容既总

结了我国古代的蚕丝生产经验%又吸收了西方国家

先进的蚕丝技术%达到了当时一流的水准%为时人所

称道$其二%研制出了许多优良蚕种%全国各地争相

购买%甚至远销日本$其三%杭州蚕学馆毕业生在各

地蚕桑产业发展中发挥了引领作用%毕业生籍贯遍

布我国
.'

个省%他们在推广)传播新式蚕桑技术方

面发挥了积极作用&杭州蚕学馆的创设%带动了其

他地方的蚕业教育的发展*

%"

+

&

三%林启实业教育思想与实践的当代价值

杭州蚕学馆在我国实业教育发展史上是一个重

要节点%具有界标意义&黄炎培曾说%'光绪二十三

年%当甲午战败%乙未议和以后%各省方纷纷倡新政%

谈新学&鼎鼎有名之湖南时务学堂%实以是秋成立&

而在实业教育上%亦复有值得纪念之一事发生%则杭

州蚕学馆是也(

*

%

+

&黄炎培把杭州蚕学馆与鼎鼎大

名的湖南时务学堂相并列%充分说明它在实业教育

发展史上的地位%也印证了林启蚕业教育思想及其

实践的价值与意义%对于我国当前地方本科院校转

型升级仍具启示意义&具体而言%笔者总结了以下

五个方面的意义&

"一#地方本科院校要以助推经济%社会发展为

使命

蚕桑产业一直是我国的重要产业%有着悠久的

历史%生产技术一直走在世界前列&近代以来%由于

生产技术的落后%我国蚕桑产业逐渐衰退%传统的蚕

桑产业亟待转型&蚕桑产业迫切需要新式教育提供

知识)技术)理念与人才的支持%这也是蚕桑学堂能

够生存和发展的根本原因&杭州蚕学馆自创办伊始

就明确自身的定位%即与蚕桑产业的发展)与经济社

会发展密切结合%不断提升自身服务蚕桑产业的切

合度%不断提升自身服务地方经济)服务行业的针对

性%为产业升级)地方经济社会发展做出了贡献&事

实证明%地方本科院校只有深入)广泛介入产业发

展%才能够获取更多资源%实现自身的壮大与发展&

因此%地方本科院校要牢固树立服务经济)社会发展

的思想%将服务经济)社会发展作为己任%适时调整

专业和课程结构%不断提升自身服务地方经济)社会

发展的针对性和水平%只有这样才能发挥自身的价

值%完成时代赋予的使命&

"二#不断推进办学模式的社会化

所谓办学模式社会化是指%学校办学必须适应

经济)社会发展需要%为经济)社会发展服务%社会也

要支持参与学校办学%两者相互依存)相互制约)相

互促进&如前所述%杭州蚕学馆采用官方主导士绅

参与的办学模式%依据经济)社会发展设置课程与专

业%培养适应新时期蚕桑产业发展需要的技术人才%

注重新式蚕桑技术推广&鉴于'农民安于习惯%老桑

不忍更换%饲育墨守旧章%悉任天时气候之转

移(

*

%&

+

%杭州蚕学馆努力打破农民旧式的蚕桑生产

积习%向农民推广新兴技术&'在开学的那一年%蚕

学馆即制成无病蚕种
&$$

张%分送附近蚕农饲

育(

*

%F

+

&

%E$$

年蚕学馆第一届毕业生%在嘉)湖)宁)

绍府劝设养蚕公会%推广新式养蚕方法&

%E$%

年

起%蚕学馆在嘉应等县创办分馆和养蚕社%为当地农

民服务&事实证明%高等教育与经济社会发展结合

得越紧密%发展机会就越多%贡献就越大%成就也越

突出&时至今日%地方本科院校要想在激烈的竞争

中求得生存与发展%就要不断优化办学模式%推进办

学模式社会化%强化主动服务社会的理念%及时了解

经济)社会发展需要%与经济)社会发展需求同向同

步而行%不断提升服务社会经济)促进社会发展的能

力和水平%以服务求支持)以贡献求发展&同时%要

牢固树立需求导向%不断提升服务能力%创新服务方

式%构建服务平台%形成与经济)社会发展相协调)相

适应的教育发展新格局&

"三#高度重视师资队伍建设

百年大计教育为本%教育大计教师为本&师

资队伍建设水平一定程度上决定了人才培养的水

平&只有一流的师资队伍%才能创造一流的教育

业绩&杭州蚕学馆在办学过程中非常注重师资队

伍建设%外引内培多措并举%不拘一格唯才是举%

聘请了一流的师资%从而保证了其办学质量&当

前%国内外形势发展对人才培养的质量)水平%提

出了更高的要求%培养适应经济)社会发展需要的

$F!
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人才%更需要高水平的师资队伍&为此%地方本科

院校要把人才资源是第一资源的理念落到实处%

敢于打破旧的条条框框%创新体制机制%围绕学科

特点和发展规划%千方百计吸引人才%尤其是高层

次优秀人才&要努力营造良好的人文环境和工作

环境%大力支持人才发挥作用%提高人才工作的成

效和收益&要不断优化教师队伍的年龄结构)学

历结构和学缘结构%稳定骨干教师队伍%造就拔尖

人才%培养若干名在国内外有重大影响的学术带

头人%形成和聚集一批在国际)国内有相当知名度

的学术创新团队%建成一支整体水平高)充满活力

的适应学校事业发展需要的师资队伍&

"四#建立严格生源选拔政策体系与选拔机制

生源是人才培养的基础%没有高质量的生源%难

以办成高水平大学&在发展社会主义市场经济的今

天%高校优质生源争夺日趋激烈%杭州蚕学馆的经验

值得借鉴&杭州蚕学馆的办学成功%一个重要的原

因就是其科学)严格的生源选拔政策与选拔机制&

如前所述%杭州蚕学馆生源选拔过程中%非常注重公

平公正&创馆伊始%林启就明确了'为蚕选人(的原

则%他本人更是以身作则%拒绝亲朋好友门生故吏的

请托%严格按照章程办事&由于选拔条件规定'短视

人(不得报考%即使是早前派出的赴日留学汪有龄%

蚕学馆也不准他继续学习蚕桑业&严格的招生规

定%保证了蚕学馆的学员质量&除此之外%蚕学馆还

采用经济援助的方式来吸引生源%蚕学馆学员不收学

费%入学后供给膳宿%每月还发银
#

元零用%优厚的待

遇成为招徕优质生源的可靠保障&更为重要的是%蚕

学馆因其高水平的办学质量%得到社会各界的广泛认

同%其培养的人才适销对路广受欢迎%这不仅提高了

蚕学馆在社会和学生中的影响力%还提高了对优质生

源的吸引力&当前%地方本科院校招收高素质生源%

需要牢固树立'以生为本(的思想%注重招生程序的公

平公正%注重招生信息的及时公开$注重关心关爱学

生%竭尽全力做好各种帮扶工作&最为重要的是%地

方本科院校要坚持自己的办学特色%走内涵式发展道

路%不断提升自身的竞争力%增强自身的办学实力&

"五#不断优化人才培养模式$提高人才培养质量

所谓人才培养模式%简单地说%就是人才的培养

目标)规格以及实现这些目标的方法或手段&杭州

蚕学馆因其办学质量高%得到了社会各界的广泛认

同%成为我国实业教育发展史上的一个重要节点%这

源于其良好的人才培养模式&蚕学馆明确的人才培

养定位%合理课程结构体系%严格的管理制度%尤其

是对实践教学的高度重视%对于今天仍具启示意义&

在高等教育大众化背景下%经济和社会发展对于人

才培养质量提出了更高的要求%多样化拔尖人才培

养成为时代发展的必然要求&为此%地方本科院校

需要进一步优化人才培养模式%科学制定人才培养

目标与培养方案%多方整合资源优势%按照经济)社

会发展的内在需求%合理设置专业%进一步推动课程

体系和教材体系建设%实施更合理)有效的教学方

式%突出实践教学原则%构建起科学)严格的人才培

养质量监控体系%努力提高人才培养质量&
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