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  摘 要:
 

提升企业供应链韧性是推动经济高质量发展的保障,数字化时代的政府采购为供应链韧性的提升带来

了新机遇。基于2015—2023年中国A股上市公司数据,借助双向固定效应模型,研究政府数字采购对企业供应链

韧性的影响、作用机制与异质性。研究发现:政府数字采购显著增强了企业供应链韧性;机制分析显示,政府数字采

购通过促进企业数字技术创新、拓展数字技术应用广度和推动数字化转型提升企业供应链韧性,而在增强数字技术

应用深度方面的作用并不显著;异质性分析表明,政府数字采购对供应链韧性的影响仅在行业集中度低、非劳动密

集型、环境不确定性高和大规模企业中显著。上述结论为数字化时代政府采购政策制定与企业供应链管理决策提

供了有益启示。
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Abstract:
  

Enhancing
 

supply
 

chain
 

resilience
 

is
 

crucial
 

for
 

promoting
 

high-quality
 

economic
 

development.
 

Government
 

procurement
 

in
 

the
 

digital
 

era
 

presents
 

new
 

opportunities
 

for
 

improving
 

supply
 

chain
 

resilience.
 

Based
 

on
 

data
 

from
 

China's
 

A-share
 

listed
 

companies
 

from
 

2015
 

to
 

2023,
 

this
 

paper
 

employs
 

a
 

two-way
 

fixed
 

effect
 

model
 

to
 

examine
 

the
 

impact
 

of
 

government
 

digital
 

procurement
 

on
 

supply
 

chain
 

resilience,
 

its
 

underlying
 

mechanisms
 

and
 

heterogeneity.
 

The
 

study
 

finds
 

that
 

government
 

digital
 

procurement
 

significantly
 

enhances
 

corporate
 

supply
 

chain
 

resilience.
 

Mechanism
 

analysis
 

reveals
 

that
 

government
 

digital
 

procurement
 

improves
 

corporate
 

supply
 

chain
 

resilience
 

by
 

fostering
 

digital
 

technology
 

innovation,
 

expanding
 

the
 

breadth
 

of
 

digital
 

technology
 

application,
 

and
 

driving
 

digital
 

transformation.
 

However,
 

its
 

effect
 

on
 

deepening
 

the
 

depth
 

of
 

digital
 

technology
 

application
 

is
 

not
 

significant.
 

Heterogeneity
 

analysis
 

indicates
 

that
 

government
 

digital
 

procurement
 

exerts
 

significant
 

impact
 

on
 

supply
 

chain
 

resilience
 

only
 

in
 

industries
 

with
 

low
 

concentration,
 

non-labor-intensive
 

sectors,
 

high
 

environmental
 

uncertainty,
 

and
 

large-scale
 

enterprises.
 

These
 

findings
 

provide
 

valuable
 

insights
 

for
 

policymaking
 

in
 

government
 

procurement
 

and
 

corporate
 

supply
 

chain
 

management
 

decisions
 

in
 

the
 

digital
 

era.
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  供应链韧性,指企业遭遇外部冲击时维持稳

定运作,并在供应能力受损后快速恢复至原有水

平的能力[1]。它既是企业风险管理的重要衡量指

标,也是构建现代化经济体系的关键基础。党的

二十大报告强调,要增强产业链供应链韧性,提升

安全水平。在当前全球经济环境高度不确定、技
术迭代加速的背景下,企业供应链正面临前所未

有的挑战。从地缘政治冲突到国际贸易摩擦,全
球供应链中断的频率和成本持续增加,对企业生

产运营和国家经济安全产生了深远影响。因此,
提升企业供应链韧性已成为保障中国经济健康稳

定发展的战略性任务。
已有研究表明,数字化转型有助于提升企业

供应链韧性[2]。然而,由于转型成本高、风险大与

数字技术积累不足等因素,部分企业数字化转型

难以顺利推进[3]。在此背景下,政府数字采购作

为促进企业数字化转型的重要政策工具,正成为

提升企业供应链韧性的潜在驱动力。政府数字采

购是指政府在公共采购过程中,基于对数字技术、
数字产品或数字服务的需求所形成的采购活动,
其在满足政府数字化需求的同时,还能够激励中

标企业广泛采用数字技术,推动企业数字化升

级[4]。数字技术的引入不仅能够帮助企业优化供

需匹配与提升信息透明度,还有助于企业在复杂

环境下提升决策效率和响应速度,进而提高供应

链韧性[5]。因此,研究政府数字采购对企业供应

链韧性的影响,不仅具有重要的理论价值,还可为

企业数字化转型以及产业链供应链韧性提升提供

政策启示。
据此,本文基于2015—2023年中国A股上市

公司数据,研究政府数字采购对企业供应链韧性的

影响及其机制,主要贡献在于:首先,现有文献多从

企业内部管理或市场环境角度分析供应链韧性,对
数字时代政府采购在供应链韧性提升中的作用鲜有

研究,本文拓展了供应链韧性提升机制的研究边界;
其次,本文揭示了政府数字采购影响企业供应链韧

性的具体机制,可为数字时代的政府治理提供决策

依据;最后,本文借助不同类型企业、行业和环境情

境下的异质性分析,可为政府精准设计数字采购政

策提供经验证据。

一、文献回顾与研究假设

(一)文献回顾

  现有文献大多关注数字技术应用与数字化转型

对企业供应链韧性的影响。王淑瑶等[6]认为,数字

技术应用不仅是推动企业数字化转型的重要驱动

力,还通过数实融合重塑供应链形态,推动供应链的

数字化和智能化发展。李树文等[7]和宋华等[8]则发

现,数字化转型通过减少决策者的认知与决策偏差,
增强企业应对环境不确定性的能力,从而增强供应

链韧性。尽管该类研究普遍认为数字化转型,特别

是数字工具的应用,对供应链韧性具有积极影

响[9-10],但大多数文献均从企业视角出发,忽视了政

府数字化转型的潜在影响。
与此同时,现有文献对政府数字采购影响的研

究主要集中在推动企业数字化转型[11]、提升就业韧

性[12]、增进社会福利[13]与提升城市经济韧性[14]等

方面,还有部分文献研究了政府数字采购对供应链

创新的影响[15]以及政府采购对供应链韧性的影

响[16],但鲜有文献关注政府数字采购与供应链韧性

之间的关系。鉴于中国正积极推动政府采购数字

化[17],且政府数字采购的影响并非局限于被采购企

业,而是对整个供应链存在溢出效应[18],因此研究

政府数字采购对企业供应链韧性的影响具有重要的

现实意义。
(二)研究假设

  动态能力理论认为,企业在快速变化的外部环

境中保持竞争优势的关键在于不断发展和重构其资

源基础,以形成感知机会与捕获价值的能力[19]。政

府数字采购作为一种外生制度性需求,与企业动态

能力构建机制高度契合。一方面,政府数字采购向

企业释放数字技术需求信号,触发企业对外部需求

的感知;另一方面,稳定的公共需求与规范化制度安

排为企业捕获价值提供条件,且政府数字采购项目

所要求的高标准、综合性技术需求能够推动企业在

技术应用、业务流程与组织结构层面开展资源重构。
由此可见,政府数字采购作为外部力量,为企业提供

了感知市场,进而不断调整和优化资源的机会,最终

增强企业应对市场波动和外部冲击的能力。因此,
动态能力理论为分析政府数字采购对企业供应链韧

性的影响提供了理论依据。
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从企业内部视角看,产品竞争力是影响供应链

稳定性的重要因素[20]。政府数字采购能够向企业

传递需求信号,助力企业感知外部机会,并促使其动

态调整资源配置,从而通过提升产品竞争力来增强

供应链韧性。一方面,稳定而持续的政府数字采购

为企业提供了相对确定的市场预期和现金流来

源,使企业能够在产能利用、成本控制与技术投入

方面实现提质增效,增强其抵御市场波动和外部

冲击的能力。另一方面,政府数字采购通过示范

与引领效应带动市场需求扩张,由此产生的规模

经济效应可进一步降低企业的生产成本[21],从而

提升产品竞争力。随着产品竞争力增强,企业在

激烈的市场竞争中能够保持稳定的市场份额和客

户基础,企业供应链的持续运作得到保障,从而提

高供应链韧性。
从外部网络视角看,供应链韧性依赖于企业间

关联关系的建立、维持与提升[5]。政府数字采购项

目中标所带来的声誉效应,有助于增强客户对企业

数字产品质量与服务的信任[22],稳定企业在供应链

中的地位。此外,在公开透明的采购规则要求与严

格的监管机制下,政府数字采购为供需双方提供了

制度化的信任保障,有助于降低企业间的搜寻与验

证成本[23],促进稳定的合作关系形成。例如,辽宁

省通过将政府采购平台与“信用中国”系统实现深度

对接与数据贯通,信用核查效率提升超过90%①,显
著缓解了市场交易中的信息不对称问题,增强了企

业间的互信基础。与此同时,政府数字采购还能够

强化政企合作关系,由此带来的隐性担保效应可以

降低供应链伙伴的风险顾虑[24],且严格的合约执行

机制亦抑制了机会主义行为,进而强化供应链的稳

健运行。进一步,中标企业为满足政府项目的定制

化与高标准需求,往往需要与上下游企业开展深度

的数据共享与技术协同。这种基于数字化的协同合

作不仅提升了信息传递效率,也促进了供应链节点

间的动态响应与资源整合能力,从而增强了企业供

应链的协同韧性。据此,本文提出假设:
假设1:政府数字采购能够提升企业供应链

韧性。
市场需求是推动技术创新的重要动力[25]。政

府数字采购通过需求牵引效应,为企业数字产品和

服务创新提供了外部激励[11]。首先,政府数字采购

通过向市场释放出对数字产品和服务的需求信号,
引导企业加大数字技术研发力度,进而推动数字技

术创新。其次,政府项目为数字技术提供了大规模

应用场景和试错空间[26],有效降低了创新的不确定

性与成本。例如,安徽省发布的《打造通用人工智能

产业创新和应用高地若干政策(2.0版)》提出,要通

过政府采购支持人工智能发展,面向“人工智能+”
科技创新、产业升级、公共服务、社会民生等开放场

景应用。最后,政府数字采购通过知识共享与数据

资源开放产生溢出效应[27],为企业数字技术创新提

供了新的知识供给与隐性资源。企业在数字技术创

新的驱动下,能够通过重塑供应链管理模式提升数

据挖掘和实时集成能力,进而增强供应链预警与动

态响应速度。同时,企业通过数字技术创新降低了

信息传递成本并缓解“长鞭效应”,提升供需匹配效

率[28]。此外,原创性技术突破有助于减少企业对海

外关键技术与节点的依赖,从而降低断链风险,增强

供应链的稳健性和连续性。据此,本文提出假设:
假设2:政府数字采购通过驱动企业数字技术

创新来提升企业供应链韧性。
企业能否获得竞争优势不仅依赖于资源的拥有

量,更取决于资源的配置与应用能力[29]。仅具备数

字技术资源并不足以提升企业绩效,其应用的广度

与深度才是关键[30]。拓宽数字技术应用广度有助

于企业应对多维度风险,强化应用深度则通过知识

积累效应提升供应链响应能力。政府数字采购在推

动企业数字技术应用方面具有独特优势。一方面,
政府数字采购带来的规模经济效应与稳定需求,可
为企业数字技术的应用投入提供稳定的资金保

障[31];另一方面,政府数字采购项目具有的综合性

需求特征,能够推动企业在合作中实现多种技术的

嵌入与融合,从而拓宽数字技术应用广度[32]。如重

庆市的“政务·数字管线”应用招标项目,不仅包括软

件系统采购,还包含数据交付、功能上线、系统集成

等多种需求,推动企业在项目建设中实现跨技术领

域的集成创新。此外,政府数字采购还常常采取立

项或框架协议等方式建立长期合作关系。如2022
年我国财政部发布施行的《政府采购框架协议采购

方式管理暂行办法》强调长期合作、动态管理和资源

集约化配置,使企业能够在持续合作中积累数字化

实施经验并强化数字技术应用,从而持续提升其供

应链韧性。据此,本文提出假设:
假设3:政府数字采购通过强化企业数字技术

应用提升企业供应链韧性。
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①

 

数据 来 源:https:∥www.creditchina.gov.cn/csxynew/
chengsfaxian/202510/t20251016_470166.html。



数字化转型是企业结构性变革与战略重构的过

程,不仅涉及技术应用,更涵盖流程优化、组织重塑

与战略调整[33]。政府数字采购通过提供技术基础

与制度化支持,加速企业在设计、生产、运维等环节

的数字化改造[34]。一方面,根据实物期权理论,政
府采购的规模效应与规范流程稳定了企业对数字化

转型收益的预期[35],增强了企业的转型意愿。另一

方面,政府采购项目中的“质量标签”效应能够缓解

融资约束,进而为企业数字化转型提供充裕的资金

支持。如深圳市相关文件规定,供应商凭政府采购

合同申请融资时无须再提供其他担保;云南省财政

厅为政府采购合同融资及信用担保工作提供全方位

支撑服务。企业数字化转型通过内部与外部两条路

径提升供应链韧性。一方面,内部资源整合和管理

变革提升了组织灵活性与数据驱动型决策能力,进
而提高风险预测与应对水平[36];另一方面,数字化

转型带动上下游企业的数字化升级,强化了企业供

应链的协同能力[37],增强了企业对外部冲击的应对

能力。据此,本文提出假设:
假设4:政府数字采购通过促进企业数字化转

型提升企业供应链韧性。

二、研究设计

(一)模型设定

  本文构建的实证模型如下:
Resilit=α0+α1Digitalit+α2Controlit+

Yeart+Stkcdi+εit (1)
其中:Resil表示供应链韧性,Digital表示企业获

得的政府数字采购合同规模,i代表公司,t代表年

份;Control代表控制变量,包括企业规模(size),以
企业总资产的自然对数表示;企业年龄(age),取企

业成立年数的对数值;资产负债率(lev),用年末总

负债除以年末总资产;现金流(cash),用现金流量净

额除以总资产;固定资产(fix),用固定资产净额占

资产总额的比重表示;产权性质(soe),国有企业取

值为1,非国有企业取值为0;董事会规模(board),
取董事会人数的对数值;独立董事占比(indep),用
独立董事占董事会总人数的比重表示;Year 和

Stkcd 分别为年份和个体固定效应;ε 是随机误

差项。
(二)数据来源

  鉴于政府采购相关合同信息在2015年之后披

露较为完善,本文选取2015—2023年中国A股上

市公司作为研究样本。上市公司财务数据来源于国

泰安数据库,政府采购数据来源于中国政府采购网。
本文对数据进行了如下处理:剔除ST、*ST类企业;
剔除金融类企业及资产负债率大于1的企业;对连

续变量进行1%的缩尾处理。经过上述处理,最终

得到一个包含24163个观测值的面板数据。
(三)变量说明

  1.被解释变量

供应链韧性(Resil)。参考张树山等[28]的研究,
本文基于抵抗力和恢复力两个层面构建供应链韧性

的综合指标体系。首先,供应链抵抗力反映企业在

面对外部扰动时维持供应链稳定运行的能力,可用

以下两个指标衡量:其一,以应收账款占营业收入的

比重表征资金占用程度[38],该比值越低,说明应收

账款压力越小,供应链关系越稳固;其二,以企业与

前五大客户在连续年份中的稳定客户数量占比衡量

合作关系的持续性,该数值越高,说明供应链韧性越

强。其次,供应链恢复力描述了系统在外部扰动作

用下偏离既有运行状态后,能够逐步修复并重建常

态运作的能力,可从两个方面加以度量:一是生产波

动对需求波动的偏离程度(Matching)[39],偏离程度

越小,表明企业生产体系恢复力越强,具体测度方

法为:

Matchingit=
var(Productionit)
var(Demandit)

(2)

其中:当Matching大于1,表示供应链上下游供需波

动较大,供应链恢复力较低;Productionit=Demandit+
 

Inventoryit-
 

Inventoryit-1,Production为企业产量,
Demand 为 以 销 售 成 本 衡 量 的 企 业 需 求 量,
Inventory为企业年末库存净值。二是企业绩效受

到外部冲击后的波动偏离程度[28],偏离程度越小,
说明企业恢复力越强。构建如下计量模型,用估计

残差来表示企业绩效在不同时期的波动程度:
Performit=α+β1sizeit+β2levit+β3growthit+

β4ageit+β5boardit+Yeart+Stkcdi+εit (3)
其中:Perform 表示企业绩效,以息税前利润与员

工数量之比衡量,growth为营业收入增长率。其他

变量的含义与方程(1)相同。
最后,本文采用熵权法对供应链抵抗力和恢复

力维度下的资金占用程度、供需关系稳固程度、供需

偏离度、绩效偏离度四个指标进行加权汇总,得到企

业供应链韧性指数,以衡量供应链韧性。
2.解释变量

政府数字采购(Digital)。本文参考申志轩

等[11]和吴非等[40]的研究,构建一个包含移动互联
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网、千兆光网、5G、6G、物联网等255个数字化相关

关键词的词库。在此基础上,对政府采购合同进行

筛选:当合同名称、项目名称、主要标的名称以及规

格型号或服务要求等四类信息中出现任意数字化相

关关键词时,即判定该合同为政府数字采购合同。
随后,统计企业在当年获得的全部政府数字采购合

同金额,并将其占企业当年营业收入的比值作为衡

量政府数字采购的指标。
主要变量的描述性统计结果见表1。

表1 主要变量的描述性统计

变量 均值 标准差 最小值 最大值

Resil 1.259 0.952 0.130 4.843
Digital 0.067 0.417 0 3.474
size 22.272 1.292 19.997 26.401
age 2.917 0.325 1.946 3.555
lev 0.385 0.189 0.054 0.825
cash 0.173 0.128 0.015 0.626

fix 0.194 0.145 0.002 0.657
soe 0.283 0.450 0 1

indep 37.719 5.228 33.330 57.140
board 2.103 0.194 1.609 2.639

三、实证结果

(一)基准结果

  表2报告了基准回归结果。由表2可见,不论

是否加入控制变量与固定效应,Digital的估计系

数均显著为正,说明政府数字采购的确有助于提高

企业供应链韧性。这表明,政府可以借助数字采购

政策创造与激活市场需求,有针对性地推动关键行

业供应链数字化升级,从而增强企业应对外部冲击

的能力。上述结果不仅契合需求引致创新理论关于

“外部需求是推动企业创新重要激励”的观点[25],还
表明政策支持能够强化企业的资源整合能力,促进

其与上下游供应商建立更稳健的协同关系,强化供

应链的稳链和抗风险能力。
(二)内生性检验

  1.工具变量法

为缓解潜在的内生性问题,本文计算除企业自

身以外的同行业其他企业当年所获得政府数字采购

合同金额的均值(iv),并将其作为工具变量。表3
报告了内生性检验结果。其中第(1)列报告了第一

阶段的回归结果,第(2)列为第二阶段的回归结果。
结果显示,Digital的估计系数显著为正,说明基准

结论成立。

表2 基准回归结果

变量
(1)

Resil
(2)

Resil
(3)

Resil

Digital 0.296***
(0.028)

0.255***
(0.026)

0.056***
(0.016)

size -0.170***
(0.011)

0.047**
(0.023)

age -0.270***
(0.038)

-0.354***
(0.125)

soe -0.064**
(0.031)

-0.038
(0.055)

indep
-0.001
(0.003)

-0.004***
(0.002)

board 0.018
(0.073)

-0.062
(0.063)

cash -1.319***
(0.090)

-0.690***
(0.056)

fix -1.665***
(0.104)

-0.568***
(0.121)

lev 0.266***
(0.079)

-0.025
(0.075)

个体固定 否 否 是

年份固定 否 否 是

N 24163 24163 23808
R2 0.017 0.150 0.859

  注:括号内为企业层面聚类标准误,***、**和*分别代表
在1%、5%和10%的水平上显著。下同。

表3 内生性检验

变量
(1)

Digital
(2)

Resil
(3)
PSM

(4)
Heckman

Digital 0.669***
(0.250)

0.051***
(0.016)

0.056***
(0.016)

iv 0.003***
(0.001)

控制变量 是 是 是 是

个体固定 是 是 是 是

年份固定 是 是 是 是

K-P
 

rk
 

LM统计值 11.430***

C-D
 

Wald
 

F值 95.280
K-P

 

Wald
 

rk
 

F值 11.740
N 23802 23802 5077 23802
R2 0.004 -0.161 0.878 0.859

  2.倾向得分匹配法

本文根据企业是否获得政府数字采购设置虚拟

变量,并将其作为处理变量进行倾向得分匹配。采

用近邻匹配法(1∶3匹配)对样本进行处理,回归结果

见表3第(3)列。结果显示,政府数字采购的系数依

然显著为正。
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3.Heckman两阶段估计法

第一阶段以企业是否获得政府数字采购作为因

变量进行Probit回归,得到逆米尔斯比率(IMR);
第二阶段将IMR 引入基准回归模型中进行估计,
结果见表3第(4)列。Digital的估计系数显著为

正,且与基准结果相比变化不大,进一步验证基准结

论是稳健的。

(三)稳健性检验

  1.排除其他政策干扰

2018年实施的供应链创新与应用试点政策可

能会对企业供应链韧性产生影响。为排除该政策的

干扰,本文在基准回归中加入该政策是否实施的虚

拟变量。表4报告了稳健性检验结果。其中第(1)
列的结果显示,基准结论依然成立。

表4 稳健性检验

变量
(1)

Resil
(2)

Resil
(3)

Resil
(4)

Resil
(5)

Resil
(6)

Resil

Digital 0.055***
(0.016)

0.057**
(0.029)

0.199***
(0.052)

0.055***
(0.016)

0.056***
(0.016)

0.072***
(0.021)

控制变量 是 是 是 是 是 是

个体固定 是 是 是 是 是 是

年份固定 是 是 是 是 是 是

行业×年份 否 否 否 是 否 否

城市×年份 否 否 否 否 是 否

N 23808 23808 23802 23808 20802 19160
R2 0.859 0.859 0.859 0.859 0.859 0.859

  2.替换核心解释变量

本文对核心解释变量进行替代性处理。一方

面,将政府数字采购合同金额以总资产进行规模化

后作为核心解释变量;另一方面,对政府数字采购合

同金额取对数处理。表4第(2)和(3)列的结果显

示,基准结论依然成立。
3.加入联合固定效应

考虑到行业或城市层面的遗漏变量可能影响供

应链韧性,本文进一步引入行业与年份交互固定效

应,以及行业与城市交互固定效应。表4第(4)和第

(5)列的结果显示,政府数字采购的系数仍然显著

为正。
4.剔除直辖市样本

相较于普通城市,直辖市企业可能获得更多政

策支持和资源倾斜,因此本文剔除直辖市的样本。
表4第(6)列的结果显示,基准结论依然稳健。

(四)异质性分析

  
 

1.赫芬达尔—赫希曼指数

本文采用赫芬达尔—赫希曼指数衡量企业所在

行业的集中度,并以中位数将样本划分为行业集中

度高与行业集中度低两组,然后分别进行回归分析,
结果如表5所示。表5第(1)和第(2)列的结果显

示,政府数字采购的系数在行业集中度低的样本中

显著为正,而在行业集中度高的样本中不显著。可

能的原因在于:在集中度高的行业中,企业市场势力

差异较大,具备较高市场势力的企业可通过制造供

应链波动或中断等风险事件,实施竞争策略以获取

超额利润,降低供应链的稳定性和韧性,这会削弱政

府数字采购对供应链韧性的促进作用。相比之下,
在集中度低的行业中,企业竞争更为分散,政府数字

采购能够更有效地促进数字化应用和供应链协同,
从而提升供应链韧性。

表5 行业异质性检验

变量
(1)

行业集中度高
(2)

行业集中度低
(3)

劳动密集型
(4)

非劳动密集型

Digital
0.037
(0.027)

0.057***
(0.019)

0.0576
(0.073)

0.057***
(0.017)

控制变量 是 是 是 是

个体固定 是 是 是 是

年份固定 是 是 是 是

N 12475 10842 4185 19214
R2 0.862 0.864 0.881 0.856
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  2.行业要素禀赋异质性

本文依据证监会2021年公布的行业分类标准,
将样本划分为劳动密集型行业和非劳动密集型行业

分别进行回归。表5第(3)和第(4)列的结果显示,
政府数字采购的系数在非劳动密集型行业中显著为

正,而在劳动密集型行业中不显著。可能原因在于:
技术或资本密集型行业的生产和运营环节对数字化

需求较高,更容易通过数字技术优化供应链;相比之

下,劳动密集型行业对数字技术的应用程度相对较

低,企业数字化转型潜力受限,因此政府数字采购对

该类企业供应链韧性的促进作用有限。
3.企业规模异质性

根据国家统计局修订的《统计上大中小微型企

业划分办法(2017)》(国统字〔2017〕213号),本文以

年营业总收入是否在4亿元以上,将企业划分为大

规模企业和小规模企业分别进行回归。表6第(1)
和第(2)列的结果显示,政府数字采购的系数仅在大

规模企业组显著为正,而在小规模企业组不显著。
这一差异可能是因为政府数字采购提升供应链韧性

所需的前期投入成本较高,而中小企业在资金、人
才与管理能力方面相对受限,更关注短期收益与

生存问题。相比之下,大规模企业具有充裕的资

金储备、较高水平的数字化人才和先进的管理理

念,具备更强的数字化转型意愿与能力,能够充分

利用政府数字采购带来的数字化红利,进一步增

强供应链韧性。
表6 规模与环境异质性检验

变量
(1)

大规模
(2)

小规模
(3)

不确定性低
(4)

不确定性高

Digital 0.060***
(0.015)

0.067
(0.066)

0.024
(0.016)

0.112***
(0.049)

控制变量 是 是 是 是

个体固定 是 是 是 是

年份固定 是 是 是 是

N 21960 1566 7624 7676
R2 0.869 0.892 0.902 0.854

  4.环境不确定性

本文以企业过去五年销售收入标准差的中位

数,将样本划分为环境不确定性高与环境不确定性

低的企业分别进行回归。表6第(3)和第(4)列的结

果显示,政府数字采购显著提高了环境不确定性高

企业的供应链韧性。上述结果表明,政府数字采购

所提供的数字化赋能能够有效缓解环境不确定性对

企业供应链运作的负面影响,优化资源配置与信息

流通,从而更显著地提升供应链韧性。

四、机制检验

(一)促进企业数字技术创新

  本文参考李雪琴等[41]的做法,统计企业历年申

请的数字发明专利数量,用以衡量企业数字技术创

新(inno)。表7报告了政府数字采购对企业数字技

术创新的影响。结果显示,政府数字采购能够显著

提升企业的数字技术创新水平。这是因为政府数字

采购不仅通过提供稳定的市场需求和规模化应用场

景,为企业数字技术研发提供资金与实践保障,还通

过政策导向和示范效应降低创新的不确定性和风

险,激励企业持续开展技术创新。在数字技术创新

驱动下,企业能够优化供应链管理模式、提升数据处

理与信息共享能力,从而增强供应链的预测、响应和

协同能力。因此,上述结果证实了假设2。
表7 机制检验:促进企业数字技术创新

变量
(1)

inno
(2)

inno

Digital 0.041*
(0.021)

0.040*
(0.022)

控制变量 否 是

个体固定 是 是

年份固定 是 是

N 13491 13491
R2 0.741 0.801

(二)拓展数字技术应用广度与深度

  拓展数字技术应用的广度与深度有助于企业更

好地发挥数字技术在提升供应链韧性中的作用。本

文基于上市公司年报文本,提取与数字技术应用相

关的关键词频率来衡量应用广度(breadth)与深度

(depth)。表8的机制检验结果显示,政府数字采

购显著提升了数字技术应用广度,而对数字技术应

用深度的影响不显著。这表明,政府数字采购主要

通过拓展数字技术应用的广度促进供应链韧性提

升,而非通过增强应用深度。这一现象可能源于企
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业在数字技术吸收能力方面的局限。根据动态能力

理论,技术吸收能力是企业获取、吸收和转化知识并

实现商业化应用的关键动态能力,而现实中许多企

业在数字技术吸收与整合方面存在局限。一方面,
人力资本短缺制约了企业对复杂数字技术的理解和

深度应用,影响了数字知识的内化与创新成果转化;
另一方面,企业的组织文化、既有资源路径依赖及部

门职能分离,使数字技术难以与传统业务深度融合,
阻碍了数字技术在关键流程和核心职能中的深度应

用。因此,上述结果证实了假设3。
表8 机制检验:拓展数字技术应用广度与深度

变量
(1)

breadth
(2)

depth

Digital 0.033**
(0.013)

-0.002
(0.012)

控制变量 是 是

个体固定 是 是

年份固定 是 是

N 23711 23711
R2 0.836 0.836

(三)推动企业数字化转型

  企业数字化转型能够通过数据驱动优化供需匹

配与业务流程,从而提升供应链韧性。基于此,本文

参考吴非等[40]的做法,通过统计企业年报中数字化

相关词频数(加1后取对数)衡量企业数字化转型程

度(tran1)。此外,借鉴杨仁发等[42]的研究,利用机

器学习中的词频—逆文本频率方法,根据企业年报

中数字化转型相关词频构建企业数字化转型指数

(tran2)。表9的结果显示,政府数字采购的系数均

显著为正,说明政府数字采购能够有效推动企业数

字化转型。这是因为,政府数字采购不仅为企业提

供了稳定订单和技术实验场景,还通过“质量标签”
和政策导向效应改善企业融资环境、增强信誉,从而

推动企业在上下游供应链中率先实施数字化升级,
进而提升其在整个供应链中的地位。由此可以认

为,假设4成立。
表9 机制检验:推动企业数字化转型

变量
(1)

tran1
(2)

tran2

Digital 0.215**
(0.102)

0.692*
(0.412)

控制变量 是 是

个体固定 是 是

年份固定 是 是

N 23808 11647
R2 0.914 0.895

五、结论与建议

(一)研究结论

  随着全球经济一体化格局深度演进,如何提升

供应链韧性已成为中国亟待解决的重要任务。本文

基于2015—2023年中国A股上市公司数据,研究

政府数字采购对企业供应链韧性的影响,得到的主

要结论有:
第一,政府数字采购显著提升了企业供应链韧

性,且该结论在使用工具变量法、排除其他政策干扰

和更换解释变量等稳健性检验中依然成立。
第二,机制分析表明,政府数字采购通过促进数

字技术创新、拓展数字技术应用广度以及推动企业

数字化转型提升供应链韧性,而数字技术应用深度

的作用不显著。
第三,异质性分析表明,在低行业集中度、非劳

动密集型企业、高环境不确定性、大规模企业中,政
府数字采购对企业韧性的提升作用更显著。

(二)政策建议

  基于以上结论,本文提出如下政策建议:
第一,强化政府需求侧引导作用,充分发挥数字

采购的牵引效应。研究发现,政府数字采购通过需

求侧激励提升企业供应链韧性水平。因此,政府应

进一步扩大数字采购范围,在信息基础设施、公共服

务、智慧城市、工业互联网等领域加大数字产品与服

务采购力度,形成持续稳定的需求信号,引导企业加

大数字化研发与投入。同时,积极构建透明、高效的

数字采购平台,实现采购流程、数据资源与绩效信息

的互联互通,发挥“以需促供”的示范带动效应,推动

更多企业提升供应链抗风险水平。
第二,完善供给侧支持体系,增强企业数字技术

创新与应用能力。机制检验表明,政府数字采购主

要通过促进企业数字技术创新增强供应链韧性。因

此,应从供给端加大政策支持力度。首先,加大财政

补贴与税收优惠,重点支持企业在关键数字技术领

域的自主研发与成果转化。其次,建设数字技术应

用共享平台,推动企业间数据、算法与资源共享,减
少重复投入,提升技术扩散效率。最后,强化数字化

能力培训与人才培养机制,提升中小企业的数字应

用能力,避免“数字鸿沟”造成供应链韧性差距。
第三,优化制度环境与市场机制,促进公平竞争

与协同创新。鉴于政府数字采购对供应链韧性的促

进作用存在行业与企业异质性,政策层面应着力于

营造公平开放的采购环境。首先,完善政府数字采
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购制度设计,降低中小企业准入门槛与交易成本,扩
大市场参与主体范围,防止数字采购资源过度集中

于大型企业。其次,鼓励大企业与中小企业联合承

接项目,实现资源与能力互补,带动整个供应链的协

同数字化升级。最后,政府可设立数字化转型引导

基金或风险投资基金,吸引社会资本共同参与高风

险、高潜力的数字化项目,通过共担风险、共享收益

的机制,增强企业数字创新的持续动力。
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