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近代浔商发展史分析及当下启示

———基于路径依赖视角

邓安能
（浙江理工大学马克思主义学院，杭州３１００１８）

　　摘　要：近代浔商为１９世纪中后期中国经济发展和政治变革作出了重大贡献，研究近代浔商发展史对于当下

中国经济发展具有重要启示。近代浔商发展分为形成、兴起、衰败三个历史时期。从新制度经济学理论下的路径依

赖视角分析，近代浔商的起步和兴起在于成功突破路径依赖，即农业向手工业和商业转型升级，市场由国内向国际

拓展，产业由分散到聚集。浔商发展史启示着当下，政府应明确并切实履行自身在市场经济中的职责，引领企业遵

循市场的逻辑；企业应着力摆脱路径依赖，抢抓机遇转型升级。
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　　浔商①在中国近代史上是一个著名的区域商业
集团。他们富可敌国、风起云涌、波澜起伏，与同时
期的晋商和徽商相比，不仅对当时中国经济发展产
生重要影响，而且还积极参与政治变革，为近代中国
民主革命的胜利作出重大贡献。然而，到２０世纪

２０年代，他们迅速衰败、销声匿迹。近代浔商在不
到１００年内从辉煌走向衰败，这种历史现象比较罕
见，值得研究。当前有关近代晋商、徽商的学术成果
汗牛充栋，然而学术界研究近代浔商的成果并不多，
相关研究主要有：董惠民［１］对近代浔商中著名的“四
象”②（富可敌国的刘家、根深叶茂的张家、商政两涉
的庞家、源远流长的顾家）做了系统介绍与分析，他
对近代浔商兴衰的原因分析关涉到近代中国的政治

局势，浔商的自然地理条件和历史优势，浔商的经营
策略。董惠民认为浔商迅速崛起的原因在于：拥有
湖丝丰厚的本土资源，及时把握上海开埠的商业契
机，灵活多样的投资理念，以及注重打造品牌和进行
产品宣传。近代中国蚕丝业的逐渐衰微，大量非生
产经营性支出的消极影响，以及浔商后代生产经营
能力的缺乏等，导致了浔商的衰落。［２］有的学者从文
化视角对近代浔商展开了深入研究。例如，徐可
等［３－４］指出，近代浔商具有既外向开放，又传统保守；
既具有资产阶级民主思想，又崇尚儒家“经世济民”
精神；既追求西方文明，又回归传统文化等丰富多
元、矛盾而又统一的文化人格。浔商的崛起和衰微
和他们所受的中国传统文化熏陶有关，传统文化约
束下的人生价值取向导致他们在竞争中处于劣势。
许发祥等［５］认为，近代浔商兴起的根本因素是他们
拥有质地优良的商品湖丝，畸形时代造成一个畸形
发展的行业。葛志毅［６］认为，近代浔商身上儒化的
商业人文精神，与明清以来的儒学文化存在着内在
的转换继承关系。
综上，对于浔商的发展史，学者们从不同视角进

行了解读。已有的相关研究，或对现象表征进行描
述和分析，或从文化视域进行论析。近代浔商的发
展轨迹是一种客观的经济现象，本文在系统梳理近
代浔商形成、兴起及衰败的基础上，以新制度经济学
的路径依赖理论为分析依据，对这一经济现象进行
深度剖析，并从中获取对当下中国经济发展的有益
启迪，以期拓展研究近代浔商的多维视域和增强研
究的现实意义。

一、近代浔商发展的三个历史时期

虽然浔商在中国近代史上仅存在不到一个世

纪，但他同任何历史现象一样，都经历了形成、兴起、
衰败三个发展阶段。以浔商在中国近代史上不同阶
段的经济实力和社会影响为划分标准，可将近代浔
商的发展分为如下三个历史阶段。

（一）初步形成期（明朝万历年间至１８４０年鸦片
战争前）

由于独特的气候、地理等自然优势，湖州比较适
合桑树的种植和桑蚕的养殖。在中国历史上，湖州
一直是全国最重要的蚕丝产地。４７００多年前的良
渚文化中就有关于湖州蚕丝的历史。早在中国古代
南宋时就出现“湖丝”这一词，并享誉“湖丝遍天下”

的美称。明朝万历年间，七里村（因离湖州南浔镇七
里而得名）的农民最先改良蚕种和改进养蚕与缫丝
技术，所产的蚕丝（名为“七里丝”后改称“辑里丝”）
因具备柔、韧、白、净等诸多优点，享誉海内外。近代
浔商的发家致富，都是以从事湖丝出口为开端的。
“随着中国丝绸在欧洲市场供不应求，造成中国丝绸
出口价格节节攀升，导致中国本土丝绸价格虚高不
下，从而影响到国内丝绸市场良性发展，清廷于乾隆
二十七年（１７６２年）颁布限制湖丝出口规模的政
策。”［７］这一史料足以证明湖丝曾大量外销到海外市
场。但是由于当时中国清政府对外实行闭关锁国的
政策，鸦片战争前，中国对外商品贸易只有广州口
岸。因此，浔商只有将“辑里丝”运到广州，有的直接
卖给外商，有的通过公行卖给外商。所以尽管当时
海外对湖丝的需求很大，浔商赚取的利润并不多。

因此，明朝万历年间至１８４０年鸦片战争前这一时期
是浔商的初步形成期。

（二）快速兴起期（１８４０年鸦片战争后至１９世
纪末）

１８４０年鸦片战争打开了中国的大门。《中英南
京条约》的签订，使得上海、宁波、福州等地成为中国
最早被迫对外开放的五处通商口岸。随后，上海很
快取代广州成为当时中国最大的对外贸易中心，这
为浔商的发展创造了难得的历史机遇。一方面，第
一次工业革命为欧美各国经济发展提供了先进生产

力，以蒸汽机为动力的机器生产大大提高了丝织业
生产的效率，西方国家对湖丝的需求迅速增加；另一
方面，南浔离上海口岸仅百余公里，而且两地又有运
河可直航，物流成本大大降低，湖丝出口时间大为缩
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浔，指当今的浙江省湖州市南浔区南浔镇。浔商，学术界普
遍称之为“南浔商帮”。

家产在白银１００万两以上者称为“象”。



短。浔商把握住了商机，将大批“辑里丝”从南浔转
运到上海出口，众多浔商云集上海赚取丰厚利润。
“鸦片战争以前，湖丝的出口量从未超过１万担，但
在１８４５—１８５０年间出口量则增至１．５万担左右，往
后１８７５年为７．９万担左右，１８９５年为１１万担左
右。”［８］１２４因此，１８４０年鸦片战争后至１９世纪末这
一时期是浔商的快速兴起期。

（三）萧条衰败期（２０世纪初至１９３７年日本全
面侵华）
进入２０世纪之后，浔商虽然在国内外市场仍然

具备较强的竞争力，但三大因素最终导致他们的没
落。其一，湖丝的质量比不过西方生丝的质量。第
一次工业革命完成之后，西方国家开启了以机器生
产代替手工劳动，以工厂制代替手工工场的历史新
时代。以蒸汽机为动力，煮缫分开的机械丝车，大大
提高了缫丝的效率和生丝的质量。这就导致西方国
家对湖丝失去了兴趣。其二，世界经济形势对湖丝
出口产生严重的消极影响。１９２９至１９３３年，资本
主义世界经历史无前例的经济大萧条，这使主攻外
销的浔商失去了主要市场。其三，到１９世纪末２０
世纪初，明治维新后的日本基本完成工业革命。日
本经济得到快速发展，机器缫丝业也随之兴起，在国
际市场上与湖丝激烈竞争，并最终取代浔商成为国
际丝市最大的供应商。“据史料记载，１８７２年，日本
厂丝的出口量仅为中国的１７．６％，到１８９４年时基
本持平，到１９１３年时竟超过中国１．８７倍。”［８］１６７

在不利的外部形势下，起初大多数浔商还是坚
持经营传统的自己熟悉的湖丝手工业，少数浔商采
取了引进先进的机器设备等措施以提高湖丝生产效

率，但由于缺乏机器生产经营管理经验，最终的结果
并不理想。浔商在湖丝行业发展受挫后，于是想方
设法在其他行业谋出路谋发展。他们根据现实情
况，调整经营方向，将资金投向盐业、房地产业、典当
业、金融业等。如“四象八牛”中的蒋家投资入股了
上海轮船招商局和浙江兴业银行，并且还开办了经

营古董字画的来远公司，周家增加了投资房地产业
和盐业。［９］但从一个熟悉的产业转向其他不熟悉的
行业，重新开创新的商业领域，无疑是不容易的。到

１９３７年抗日战争全面爆发，这些行业陷入全面萧
条，浔商从此销声匿迹，掩埋在时间的沙丘之中。因
此，２０世纪初至１９３７年日本全面侵华这一时期是
浔商的萧条衰败期。
从近一百年浔商的发展历程可以发现，近代浔商

发展的显著特点在于：一是与当时中国政府的对外政
策有关。清政府被迫对外通商，客观上促使了浔商的
崛起。如果当时中国政府一直坚持闭关锁国的对外
政策，浔商也不会在短期内迅速壮大。二是受当时国
际政治经济形势深刻影响。西方国家经济的高速发
展扩大了湖丝出口的规模；同样，西方国家经济萧条
导致湖丝的出口受到严重限制。三是与当时浔商的
经营思路有关。是否抓住机遇，顺应形势变化，是决
定浔商成败的根本。外部环境只是影响浔商发展的
次要因素，起决定性作用的还是浔商的经营思路。

二、近代浔商发展的路径依赖视角分析

路径依赖是新制度经济学的重要理论之一，它
是学者们分析经济现象，乃至其它社会现象的重要
理论工具。路径依赖是指制度变迁中常有的一种惯
性。具体而言，就是在进入一定发展路径之后，就会
对这个路径产生依赖，进而造成既定路径无法被更
好的路径取代的状态。新制度经济学家诺思
（Ｎｏｒｔｈ）［１０－１１］首先提出路径依赖理论，他研究指出，
制度变迁相对于技术变迁更为复杂，受经济、政治、
社会环境等诸多因素影响；一般情况下，报酬递增、
利益有关要素和不完全市场等因素决定路径依赖。
任何历史现象都是偶然与必然相结合的产物，浔商
的发展历程固然有某些偶然性因素，但一定也有必
然性因素。近代浔商的发展轨迹如图１所示，其中，
近代浔商的起步、兴起从新制度经济学视角分析，在
于成功突破路径依赖。

图１　近代浔商的发展轨迹
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　　（一）路径依赖突破一：农业向手工业和商业转
型升级

农业是中国传统的支柱产业，也是相对而言利
润较低的产业。在明朝万历以前，农业是太湖流域
的主导产业。以太湖为中心的江浙地区是“天下粮
仓”，正所谓“苏湖熟、天下足”。在封建社会，手工业
和商业相对于农业而言利润较高，相当于现在的高
科技产业。虽然传统上湖州的农业非常发达，但湖
州的自然环境和地理位置也有利于手工业和商业的

发展。明朝万历以来，当地人并没有固步自封，继续
从事农业生产经营活动，而是解放思想、因地制宜，
勇于突破中国上千年以来耕作农作物的传统，转而
经营湖丝手工业和商业。在湖丝生产方式上，浔商
多为乡间散户，利用农闲，采取农村手工缫丝的方式
生产湖丝。史料记载，“凡桑地２０亩，每年雇长工３
人，每人工钱２两２钱，共６两６钱。”［１２］清朝乾隆
年间，“每年贩卖的湖丝并绸缎等货，自２０余万斤至

３２．３万斤不等。”［１３］这些文字记载有力表明，明清时
期，南浔地区与蚕桑业相关的商品经济已经比较发
达，出现了早期的资本主义萌芽。因此，以新制度经
济学的路径依赖理论为分析依据，近代浔商登上历
史舞台是南浔人成功突破对传统农业的路径依赖的

结果。
（二）路径依赖突破二：市场由国内向国际拓展
如果说产业成功转型升级是近代浔商形成的基

础，那么商品销路由国内市场向国际市场拓展则是
浔商发展壮大的根本原因。明朝万历以前，湖丝除
供应国内市场外，在丰厚利润的驱使下，还有部分走
私到日本和南洋。上海开埠之前，浔商就已经通过
广州口岸出口湖丝。但由于地理条件的限制，出口
规模非常有限，湖丝的销售仍然以国内市场为主。
上海开埠之后，浔商充分利用地理优势，将湖丝大规
模出口到海外，并最终成为国际生丝市场最大的供
应商。
国际市场的成功拓展对近代浔商的发展产生了

根本性的影响，一方面，国际市场对湖丝的需求很
大，不少浔商先在上海担任“丝买办”、“丝通事”，积
累一定的资本和经验后，独自创办丝行、丝栈，专门
经营湖丝的收购和出口，从而拥有了丰厚财富。例
如，“八牛”之一的陈煦元就是这类浔商的典型人物，
他约清朝道光三十年（１８５０年）到上海，先在洋行担
任“丝通事”，后在南浔、上海创办了裕昌丝栈和裕昌
丝行，是较早从事湖丝出口经营活动的浔商。［１４］另
一方面，当时国人的思想观念还比较传统，信息闭

塞，而通过上海这个对外交往窗口，浔商接触到最新
的经营理念并加以运用。如注重市场调查、打造品
牌、做好产品宣传等等。“１９２１—１９２３年间南浔丝
商代表张鹤卿等人，到美国参加了第一次、第二次万
国丝绸博览会，张鹤卿作了辑里丝在美国丝绸市场
的调查报告。”［１５］因此，以新制度经济学的路径依赖
理论为分析依据，近代浔商的发家致富是南浔人成
功突破对国内市场的路径依赖的结果。

（三）路径依赖突破三：产业由分散到聚集
诺贝尔经济学奖得主科斯最先提出“交易成本”

理论，旨在对企业的本质加以阐释。交易成本又称
为交易费用。尽管当时的浔商并不清楚“交易成本”
这一理论，但他们成功突破对原有的路径依赖，将南
浔一带分散的缫丝业聚集起来，这客观上降低了交
易成本，带动了缫丝业的发展，从而促进了浔商的壮
大。其一，鉴于湖丝的知名品牌，不仅国内商人会赴
湖州集中采购丝绸，而且国外商人也会远道而来，为
浔商节省了寻找客户的成本；其二，湖丝产业的聚集
使得南浔一带相关产业，如原材料、缫丝器材，在市
场上具有更强的竞争力；其三，缫丝生产者从之前的
小农作坊者转变为熟练的专业技术工人，为湖丝的
生产质量提供了技术保障。因此，以新制度经济学
的路径依赖理论为分析依据，湖丝产业突破路径依
赖，从分散到聚集，也是近代浔商崛起的一个重要原
因。现在温州的皮鞋业、诸暨的袜业、义乌的小商品
城，与近代浔商的发展模式有一定的相似性，尽管其
中有政府的推动作用，但总体上政府是顺应着市场
的发展趋势，促进了当地优势产业的聚集。

三、近代浔商的发展史对当下的启示

近代浔商和晋商、徽商不同。晋商和徽商事业
的成功很大程度上得益于当地政府官员的支持，可
以说是红顶商人。同理，当失去官方的庇护或者靠
山倒下时，他们大多也就走向衰落。最典型的是清
朝红顶商人胡雪岩，生前赫赫有名，但是当左宗棠去
世以后，便风光不再，最终在一场与洋人的湖丝商战
中落败，郁郁而终。而近代浔商经营的丝绸属于市
场竞争性产品，与官方垄断经营的盐业等完全不同，
因此他们的成功可以看作是近代市场经济条件下商

人的成功。尽管浔商也谋求官方支持，但是总体上看
他们是一个非常独立的商帮，与政府的合作是在相对
平等的条件下进行的。近代浔商的辉煌虽然已经过
去，但是在历史上仍然璀璨夺目。那么，近代浔商的
发展史给当下中国经济发展带来哪些重要启示呢？
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（一）政府应准确定位自身在市场经济中的角
色，引领企业遵循“市场的逻辑”
党的十八届三中全会强调，“要使市场在资源配

置中起决定性作用，政府的职责和作用主要是保持
宏观经济稳定，加强和优化公共服务，保障公平竞
争，加强市场监管，维护市场秩序，推动可持续发展，
促进共同富裕，弥补市场失灵。”［１６］但是，受传统计
划经济思想观念的影响，在一部分人看来，政府可以
大肆干涉市场主体的经营活动，对经济发展的作用
是无限的。当前，西方主要发达国家尚未彻底走出
金融危机和债务危机的阴影，经济发展动力不足。
特别是美国特朗普政府对外采取美国优先的政策，
实施贸易保护主义，大打贸易战，对中国商品征收高
额关税，等等。在这种不利的外部经济形势下，有些
企业把摆脱经营困境寄希望于政府身上，希望政府
加强对企业的政策扶持力度。
然而，近代浔商的发展史启示我们，政府不需要

给予市场主体太多的微观照顾，市场这只无形的手在
价值规律的作用下会自发调节市场主体的行为。近
代浔商富可敌国只是由于他们敏锐地捕捉住上海开

埠的商机，当时的清政府并没有给予任何的优惠政
策。如今，在民营经济比较发达的浙江，“温州现象”
可以看作是近代浔商发展的现代版本，只是由于政府
放开了企业家的手脚，提供了公平竞争的市场环境，
他们就主动适应市场变化，进而创造大量物质财富。
因此，在建设中国特色社会主义新时代，推动经

济持续健康发展，就是要切实贯彻落实党的十九大
提出的有关要求，即“建设法治政府，推进依法行政，
严格规范公正文明执法；转变政府职能，深化简政放
权，创新监管方式，增强政府公信力和执行力，建设
人民满意的服务型政府”［１７］３９。政府不能直接干涉
市场主体的经营行为，否则就会造成政府与市场关
系的混乱，以及市场主体之间不公平的竞争。
张维迎认为，“通常情况下，人们追求幸福的方

式有两种：一是怎么通过使别人不幸福，让自己变得
幸福，这叫强盗的逻辑；二是怎么通过使别人幸福，
自己也变得幸福，这叫市场的逻辑。”［１８］按照这一概
念界定，偷盗、抢劫、打仗等，就是强盗的逻辑。这种
行为不会为人类创造新的财富，只是在现有的财富
内分配财富，甚至是毁灭现有的财富。只有遵循市
场的逻辑，人类才能创造更多的财富。一定意义上
可以说，人类的发展进步过程就是用市场的逻辑逐
步替代强盗的逻辑的过程。但是市场的逻辑存在一
个重要前提和基础，即产权保护。如果产权得不到

有效保护，人们的财富很有可能一夜间灰飞烟灭，也
就不会再用市场的逻辑创造财富了。近代浔商的起
步和发展壮大都属于遵循市场的逻辑的结果。他们
通过向海内外客户不断提供优质的湖丝，满足客户
的需要，使他人得到幸福，从而发财致富，而并不是
像近代西方殖民者那样靠贩卖鸦片、掠夺黄金、侵占
他国领土等方式获得财富。１９９２年，党的十四大确
立我国要建立社会主义市场经济体制。随后，我国
在建立和完善社会主义市场经济体制的过程中，市
场的逻辑占据了主导地位，经济得到迅速发展，创造
了许多令世人瞩目的经济奇迹，如温州模式、苏南模
式、义乌模式，涌现出许多具有时代特征的实业家，
如张瑞敏、柳传志、倪润峰和任正非。
近年来，随着房地产业成为国家重要产业之后，

房地产行业的暴利一定程度上刺激了市场主体的投

机行为，使市场的逻辑逐渐向零和博弈的强盗的逻
辑演变，人们开始对市场的逻辑的价值产生不同程
度的怀疑和动摇。市场经济虽然无法杜绝投机活
动，但是政府对投机的态度，会对市场的正常运作产
生重要影响。一旦投机行为成为市场的主流，就意
味着市场的逻辑不复存在，强盗的逻辑丛生。届时，
没有人愿意经营实业，而更愿意投资虚拟经济甚至
投机以在短期内赚取丰厚利润。
因此，政府应积极作为，服务市场，引领企业遵循

市场的逻辑，使得企业在不断让客户获得幸福的前提
下，企业自身也得到幸福。同时应打牢市场的逻辑的
基础，充分保障个人产权，为企业发展营造一个良好
的制度环境。说到底，就是要贯彻落实好党的十九大
报告的有关要求，“经济体制改革必须以完善产权制
度和要素市场化配置为重点，实现产权有效激励、要
素自由流动。”［１７］３３所幸的是，党和国家已经注意到
中国市场上存在某些违背市场的逻辑的问题，并采
取了调适措施。例如，党的十九大报告强调，“坚持
房子是用来住的、不是用来炒的定位。”２０１８年７月

３１日，中共中央政治局召开会议，要求“下决心解决
好房地产市场问题，坚决遏制房价上涨，加快建立促
进房地产市场平稳健康发展长效机制”。这是引导
房地产行业遵循市场的逻辑的积极信号。

（二）企业应抢抓机遇完成转型升级
近代浔商的迅速衰败固然与当时复杂的政治环

境有关，一是近代中国不断沦为半殖民地半封建社
会，浔商不但自始至终得不到政府的政策支持，反而
还受到封建势力的剥削与压榨；外国列强在中国享
有特权，浔商受到日本等外国商人的不公平竞争。
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二是１９３７年７月日本全面侵华，抗日战争全面爆
发，导致浔商投资的不动产和金融业完全崩盘，彻底
扼杀了浔商。然而近代浔商衰败的根本原因在于其
自身没有成功对产业和生产方式转型升级，没有找
准市场定位。当西方丝绸行业的生产方式从原来的
手工生产普遍升级为机械化操作时，只有小部分浔
商对企业进行技术改造，开始创办机器缫丝厂。如
“四象八牛”投资创办了一大批近代缫丝厂，如大纶缫
丝厂、梅恒裕机器缫丝厂、世经缫丝厂、乾康缫丝厂
等。但总体而言，浔商投资的这些缫丝厂并没有多大
生产规模，厂丝所占比例较小。“１９２０年，全中国厂丝
约为７万担，而生丝总产量约３４万担。到１９３６年，
全中国厂丝也仅为约８万担，而生丝总产量约２９．７
万担。”［１９］大多数浔商还是固守原来的湖丝产业及手
工业生产方式，或者将资本投入盐业、房地产业、典当
业、金融业等行业。为规避单一经营带来的风险，进
行多元化投资，这种经营策略有一定合理性，但是这
种市场定位不一定准确，没有对自身优势产业进行技
术改造，转而投资其他新型行业，失败是必然的。
经过４０多年的改革开放，当前国内外形势发生

了根本性变化，逆全球化趋势有所抬头，国内资源、
环境等约束趋紧。国内很多企业发现投资实体经济
赚钱不易，转而投资房地产等虚拟经济。短期看来，
在当前房地产形势下，投资房地产业确实为企业带
来了丰厚的利润，但是企业最终失去了因危机而进
行转型升级的契机。
在当前国内外经济环境下，部分企业商品出口

受限，内销不足，发展存在许多新问题，面临不少新
困难。近代浔商在短期内没落的悲剧启迪着我们，
企业应抢抓机遇，充分利用政府宏观调控政策，在调
整中完成转型升级，同时要找准市场定位，这是走出
困境的唯一途径。

四、结　语

本文运用新制度经济学的路径依赖理论分析近

代浔商的发展脉络，并从中总结出对当今中国经济
发展的有益启迪，这一分析视角和研究内容较之前
的纯现象分析和纯理论研究具有一定的深度性和实

用性。本研究结果说明，尽管外部环境和当时中国
政府的政策对近代浔商的发展产生重要影响，然而
善于解放思想、摆脱路径依赖，对于浔商的发展壮大
至关重要。总之，近代浔商的辉煌史是一段不断解
放思想、摆脱路径依赖的历史。新时代，要大力传承
与弘扬浔商精神，再创浔商辉煌。这是近代浔商的

发展史对当今中国经济发展的有益启迪，也是近代
浔商留给当下的宝贵精神财富。本研究的不足之处
在于，没有很好阐释为何浔商具备突破路径依赖的
精神，还是没能逃脱衰败的历史命运。因此，建议后
续研究深入分析为何近代浔商在历史上消失。此外，
本研究最后的启示部分是否适合当下中国值得商榷。
因为近代浔商的发展是在半封建半殖民地的状态下

进行的，而当下的中国是社会主义市场经济体制。
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