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中意服装产业生态系统４０年变化比较分析
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　　摘　要：意大利服装产业经过４０年（１９４７—１９８７年）发展成为世界时装品牌引领者，而中国服装产业经过４０年
（１９７８—２０１８年）发展跃居世界第一服装制造大国；但是，中国服装产业从服装制造大国向时装品牌强国转型升级任

重道远。文章以中意服装产业生态系统４０年发展变化轨迹为研究对象，借用内生增长理论对中意服装产业生态系

统构成与发展进行比较研究，从而揭示意大利服装产业由“美欧加工厂”升级为世界时装引领者的转型升级路径，同

时指出中意服装产业生态环境在时空上的差异及对策。以此研究为处于转型升级探索中的中国服装产业发展提供

参考。
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　　中国服装产业从２０世纪８０年代初开始走上现
代产业发展之路，２００８年金融风暴之前，中国服装
产业在生产制造方面已进入世界一流行列，服装总
出口贸易量稳居世界第一；２００８年金融危机使世界
经济步入低谷，以外生增长要素为主要驱动力的中
国服装制造业生态系统受到严重挑战，外向型企业
被迫转向国内消费市场。无论是为了适应国际形势
变化或是国内消费者市场升级的需要，中国服装产
业都必须加快产业自主创新生态系统建设和升级步

伐。意大利服装产业发展过程中与中国有类似经
历，但意大利早在２０世纪８０年代已跃升为世界时
装引领者。笔者研究发现，两国服装产业发展中都
与内、外生增长理论及相关要素发挥的作用有关。

２０世纪６０年代，索洛（Ｒｏｂｅｒｔ．Ｍ．Ｓｏｌｏｗ）和斯
旺（Ｔ．Ｗ．Ｓｗａｎ）等经济学家提出了外生增长理
论［１］。２０世纪８０年代，美国经济学家Ｌｕｃａｓ、Ｐａｕｌ
Ｍ．Ｒｏｍｅｒ等教授指出了外生增长理论的局限，同
时引入人力资本等概念产生持续的内生增长率，提
出了内生增长理论［２］。

２０１８年１０月，美国经济学家 Ｗｉｌｌｉａｍ　Ｄ．Ｎｏｒｄｈａｕｓ
和Ｐａｕｌ　Ｍ．Ｒｏｍｅｒ教授共同获得２０１８年度的诺贝尔经
济科学奖，其中Ｒｏｍｅｒ教授建立的“内生经济增长模
型”旨在解决这个时代最基本和最紧迫的问题———如
何创造长期可持续的经济增长［３］。段宏波等［４］对

Ｒｏｍｅｒ提出的四要素增长理论（自然资本、劳动、人
力资本和知识创新）及内生经济增长模型对经济决
策和市场条件决定新技术创造过程进行了简评分

析；陈思萌［５］、严红［６］分别针对不同的角度和研究对
象，对中国开放型经济在融入全球价值链分工体系
的过程中能否实现经济内生增长进行了探讨，提出
依赖外力进行资源开发的外生增长之路尽管使相关

产业和地区基础设施明显改善，但缺乏内生增长这
个根本动力的产业或地区很难真正摆脱落后现状，
只有促进产业或地区逐步走上内生增长之路，才能
实现可持续的良性发展。
目前针对服装产业的发展尚无直接应用内、外

生增长理论，但许多学术研究中都有与内、外生增长
理论相关的因素出现。陈江生［７］以及美国作家尼古
拉怀特（Ｎｉｃｏｌａ　Ｗｈｉｔｅ）［８］等从不同角度指出，意大
利二战后１９５１—１９６３年“经济奇迹”阶段与“马歇尔
计划”“朝鲜战争”等外生增长要素的作用和推动密
不可分；中国服装制造业在２００８年以前快速发展主
要得益于世界纺织服装梯度转移和人口红利带来的

外生增长机遇。冯晓莉等［９］在论述１９７８—１９９２年

中国改革开放初期制造业发展基本历程与成就时指

出：此阶段轻工纺织业承接了国外的劳动密集型产
业转移，企业主要从事价值链中附加值较低的劳动
密集型活动。
大部分中国学者在研究意大利服装产业成功经

验时，主要从意大利服装品牌形象力、品牌服装设计
和管理等方面着手。如刘颖［１０］，卞向阳等［１１］，王晔
诚［１２］分别从意大利代表性时装品牌与设计师群体、
产业集群与产业链专业供给、品牌核心价值等多角度
进行分析论述。这些研究内容本质上都是在探讨内
生增长理论要素在服装产业生态系统建设中如何发

挥作用。
纵观中意服装产业发展，大致经历了三个阶段，

分别是现代服装产业基础形成期、产业生态系统快
速发展期和产业生态体系转型升级期。鉴于在产业
第一发展期，外生增长要素对两国服装产业发展推
动作用基本相似；故本文重点将对内生增长理论作
用于两国服装产业展开论述。

一、中意服装产业生态系统发展路径比较

服装产业生态系统是一个由服装业相关的制造

业企业和服务业企业组成的群落，又可分为产业环
境与产业生物群落两部分。服装产业生态系统通常
由产业政策与金融、品牌与市场、产品研发与设计、
产业供应与生产链、设计师与技师等组成。中意服
装产业生态系统发展均与内生增长中的四大要素有

着密切关系。
（一）２０世纪８０年代及之前的中意服装概况
意大利是“文艺复兴”时期第一个引领欧洲服装

潮流的国家。之后，荷、英、法、德陆续成为欧洲服装
引领者，１８世纪后以法、英两国胜出。而意大利服
装业因国家陷入四分五裂状况而滞后于欧洲其它国

家。第二次世界大战之后，在美国“马歇尔计划”［８］

等推动下，意大利走上了现代服装制造产业之路。

２０世纪８０年代，意大利成为引领欧洲时尚佼佼者。
社会体制与生活环境决定了人们的着装文化与

样式。２０世纪初，欧洲主流服装样式已完成从宫廷、
庄园样式到与都市化、工业化大环境相匹配的现代时
装样式阶段，而中国依然在小农经济与半封建半殖民
地之间徘徊，国人服装与西方服装样式处基本于割裂
状态。直到孙中山先生领导的中华民国成立后，中国
服装在接纳和自觉改良中进入了与世界服装第一个

融合期，并在２０世纪３０年代出现了以中山装、旗袍
为代表的中国风时装小高峰，但很快就被连年战争

４４４ 　　　　　　　　浙　江　理　工　大　学　学　报（社会科学版） ２０１９年　第４２卷



和“文化大革命”所淹没。直到２０世纪７０年代末改

革开放，中国服装才与世界服装续弦。总体而言，中
国现代服装产业起步比意大利晚了３０多年。

（二）中意现代服装产业生态系统发展路径比较

１．意大利时装产业生态系统发展的三个阶段及

其成就

第一阶段（１９４７—１９６６年），为意大利现代服装

产业基础形成期；２０世纪４０年代末，意大利紧紧抓

住美国“马歇尔计划”为主的外生增长要素，建立起

了意大利现代服装产业生态系统。佛罗伦萨在２０
世纪初就是意大利的传统手工艺中心，二战后很快

得到了恢复，成为意大利纺织服装出口中心。此阶

段意大利服装以加工出口为主；第二阶段（１９６７—

１９８４年），以１９６７年的首次意大利米兰时装发布会

为标志，意大利服装产业生态系统进入快速发展期，
时装中心从佛罗伦萨迁到米兰，从此，米兰这个北方

城市开始向世界时装之都进军，服装产业从以加工

出口为主导转到了自主品牌为主导阶段。第三阶段

（１９８５—１９８９年），１９８５年意大利出口贸易额为９７
亿美元，成为世界上纺织品服装出口第一大国为标

志，初步完成了从加工业到自主品牌产业生态体系

转型升级。１９８６年的纺织服装出口额则达到１３０
亿美元，仍居世界之首。１９８０—１９８６年间，意大利

纺织服装工业的贸易累计顺差达３２０亿美元，在整

个意大利工业部门中的地位仅次于机械制造业［１３］。
意大利服装产业发展目标并不仅仅是成为服装

制造出口第一大国，而是要打造与时尚之都巴黎平

起平坐的品牌强国。近百年来，意大利服装业一直

被笼罩在法国、英国等时装光环之下。为此，意大利

工匠与设计师们前赴后继，即使在战争及战后最困

难期间，也没停止过他们的创意设计工作。１９５１年

２月，佛罗伦萨的服装商人乔瓦尼·巴提斯塔·乔治

尼在自己家中举行了战后第一场促销活动；１９５２年

７月，第一场大型的集体时装表演在佛罗伦萨皮蒂

宫（Ｐａｌａｚｚｏ　Ｐｉｔｔｉ）的白色大厅（ＳａｌａＢｉａｎｃａ）举行，被
国际服装界誉为“意大利服装的诞生”。意大利现有

设计师服装品牌中，从１９００—１９９９年中诞生的有

５７ 家，其 中 ５０—８０ 年 代 创 立 的 有 ３６ 家，占

６３％［１４］。这批设计师品牌至今活跃在欧洲各大秀

场、展览会以及全球高端时装市场，他们成为意大利

时装产业的脊梁。

２０世纪９０年代，以普拉托地区为代表的意大

利服装产业链集群诞生，小批量、多品种、专业性分

工、多环节配合是其最大优势。这些产业链集群几

乎可以给设计师提供一切与服装有关的东西，为意

大利时装设计师们的创造能力提供了保障，设计师

与品牌公司、设计师与生产商之间建立了非常默契

的创造性能量交换机制。
设计人才、技术人才、工匠式的生产者、专业的

产业链集群、高效的企业管理与精准营销、意大利政

府对时尚产业的强有力政策以及各金融财团对设计

师品牌的鼎力支持，这些与内生增长理论相关的要

素，构筑了意大利时装产业完整而强大的生态体系，
为意大利持续成为世界时装强国打下了坚实基础。
时至今日，意大利在纺织、服装和皮革产品的全球贸

易中是最具竞争力的国家［１５］。

２．中国现代服装产业生态系统发展历程

中国服装产业按照产业生产能力和品牌发展规

模，基本可以分为现代服装产业基础形成期、产业生

产能力快速发展期和品牌生态系统建设全面转型升

级期三个阶段：
（１）１９７８—１９９６年，现代服装产业基础形成期

改革开放初期，国家政策、人口红利、低价劳动

力和原材料资源等优势是中国服装产业生态的主要

特点，此时正值中国港澳台地区、欧美地区和日本等

服装制造业向低成本区域转移，处于各项成本

低洼区的中国大陆顺利承接这个世界性产业转移。
“三来一补”等贸易方式快速带动了中国服装制造加

工主体由小作坊式向现代化企业转变。１９８３年１２
月，国家决定停止实行了２９年的棉布限量供应办

法，实现敞开供应，这标志着中国服装开始告别短缺

时代。以出口创汇为突破口，中国初步实现外向型

现代服装产业发展的战略转移。
（２）１９９６—２００８年，中国服装产业生产能力快

速发展期和品牌初创期

１９９６年，在加工贸易全盛期间，国家纺织部

（１９９８年改为国家纺织工业局，２００１年改为中国纺

织工业协会［１６］）已意识到产业升级问题，发起了“名
师工程”战略，欲以“设计师人才战略和品牌战略”来
推动内生增长理论在服装产业中的作用。１９９７年

底，第一届全国服装设计师代表大会在京召开，首届

中国服装设计师博览会在京同时举行。这一举动意

义非凡，但无论业界或是学术界对此认识不足，大部

分企业仍沉浸于“三来一补”等加工贸易带来的快速

盈利模式，服装企业中真正投身于品牌建设者屈指

可数，只有杉杉、雅戈尔、七匹狼、太和、三利等几家

规模企业响应。即便是这些企业，在急功近利思想

驱动下，“渠道为王”“跑马圈地”“万家店”等单项经
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济指标成为个别企业追逐的主要目标。

１９９７年亚洲经济危机爆发，由于金融体制等原
因，中国与欧美市场没有受到太大影响，外贸出口企
业仍牢牢占据中国服装产值排名前列，其对外贸易从
早期单纯的ＯＥＭ（Ｏｒｉｇｉｎａｌ　ｑｕｉｐｍｅｎｔ　ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒ）形
式，变为部分 ＯＤＭ（Ｏｒｉｇｉｎａｌ　ｄｅｓｉｇｎ　ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒ）形
式，这是一个较好的信号。其后又有一些大型企业
开始主动涉足内贸市场，雅戈尔、杉杉、七匹狼、报喜
鸟、庄吉、波司登、红豆、茉织华等企业经过几年努
力，其生产规模和装备技术逐渐接近国际水平，并开
始构建新的产业生态系统，探索以产业链贯穿、多品
牌或虚拟经营等模式。

２００２年１２月，由中国纺织工业协会主办的“中
国纺织产业基地市（县）、特色城（镇）产业集群发展
研讨会”在北京召开，意味着中国纺织服装业生态系
统中出现了新的形式———产业集群。２００３年５月，
温州夏梦服饰有限公司与意大利男装品牌杰尼亚合

资成立夏梦·意杰服饰有限公司，标志中国服装产
业制造技术与装备达到了世界一流水平。

２００６年中国服装设计师谢锋携品牌吉芬第一
次登上巴黎时装周舞台。此后，中国设计师及品牌
频频在巴黎、米兰、伦敦、纽约等时装周亮相，中国原
创品牌开始走出国门，亮相于国际时装周舞台。

１９９６—２００８年是中国服装转型升级的最佳时
机，尽管国家层面频频发出产业转型升级呼吁并出
台了一系列导向性政策，也有部分企业参与了品牌
建设与终端市场运营，但相比于中国服装产业总量
来说，仍是九牛一毛。面向终端市场的自主服装品
牌企业，必须要有设计人才、产品研发、市场渠道、品
牌文化、商品营销、终端客服等一系列人、财、物资源
的组合配置，大部分习惯于单一加工生产型的中国
服装企业决策者仍处于观望或浅尝中。中国服装产
业失去了主动转型升级的最佳时机。

（３）２００９年迄今，中国服装产业品牌生态系统
被倒逼进入全面转型升级期

正当中国服装产业开始出现爬坡式升级时，

２００８年一场不期而遇的全球金融危机使中国服装
出口贸易降到冰点，此次危机产生的经济衰退波及
区域之广，持续时间之久，远远超出人们意料之外。

２０１５年中国服装协会发布的中国服装行业经济运
行分析报告中指出：“从上半年行业数据分析，外贸
形势更加严峻，服装行业两极分化的趋势进一步加
剧。”［１７］服装业态环境发生重大变化，欧美经济长期
在底部徘徊，大宗订单流向越南等新兴国家，期望靠

外生增长要素来改变中国服装业困境已不再可能。
中国服装产业主力被挤出国际服装制造产业链，被
迫全面转战国内市场，原有的企业生态系统与新市
场环境不相匹配，转型升级、重构服装产业生态系
统，成为中国服装产业唯一出路。
纵观中意服装产业发展路径与成果，差距明显。

从产业生态要素作用与机遇上看，两国都很好地借
助了外生增长要素作用，快速完成本国第一阶段的
现代服装产业基础建设，但在内生增长要素的应用
方面，出现了很大差异。意大利自始至终没有放弃
设计师与原创品牌及相关要素建设，而中国服装企
业前４０年的发展基本上沿用了外生增长要素为主
的驱动方式。２０００年之前，中国大部分外贸服装企
业没有产品研发部门、没有设计师队伍、没有终端市
场份额。这些要素的长期缺失或弱小，是导致大部
分中国服装企业缺乏发展后劲的主要原因。

二、内生增长要素在中意服装产业生态
系统中的表现与作用

　　中意服装产业生态系统比较研究，主要借用内
生增长理论中的四大要素：开放经济和垄断化、劳动
分工和专业化、人力资本和技术外溢、产品研究与开
发。笔者将这四大要素与服装产业生态系统进行关
联，发现它们分别与服装产业中的国家政策及行业
法规、产业集群专业性和产业链、设计师资本和品牌
外溢、产品创意研究与产品设计开发、有密切的对应
关系。

（一）开放经济和垄断化要素在中意服装产业中
的表现与作用

开放经济和垄断化在服装产业实践中与国家政

策及行业法规密切相关。如同调节江湖海河水位的
闸门，目的在于保证船只顺利通航，而调节这道水闸
的无形之手就是国家政策（包括金融政策）及行
业法规。

１．在意大利服装产业生态系统建设中的表现与
作用

１９３２年，意大利政府在都灵建立了“自主展览基金
会”，旨在对意大利的服装产业进行组织，并且协调从
设计到生产的各个环节；１９３５年意大利政府在都灵建
立了“意大利服装基金会（Ｅｎｔｅ　Ｎａｚｉｏｎａｌｅ　ｄｅｌｌａ　Ｍｏｄａ）”，
其中要求女性必须穿着有规定标签的服装，按照这
个模式，毎一件服装上必须有５０％的原创，其余的
部分则可以借鉴法国等国家的服装样式。同时，为
了保证意大利服装行业的生存空间，以国家政令形
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式，出台了“禁止进口奢侈成衣，必须大量使用本国
材料”的政策规定，这为意大利本土服装业的发展提
供了机会［９］。二战以后，意大利国门被打开，政府实
行全面开放经济政策，接受了美国“马歇尔计划”援
助，由此建立了意大利现代服装产业生态系统。

２．在中国服装产业生态系统建设中的表现与作用

１９７８年中国开始改革开放，政府制定了土地、
税收、银行贷款等一系列优惠政策，全力支持外贸出
口业务，此后十年间中国服装外贸加工企业得到快
速发展，奠定了中国现代服装工业的基础。１９８０年
中国纺织品服装出口额为３６亿美元，占世界出口总
额的３．８％，居第１０位。１９８６年８月国务院召开的

１１６次常务会议上，国家领导人明确提出：我国的对
外贸易在一定时期内要靠纺织。根据这一指示精
神，纺织工业部制定了“以扩大纺织品出口为重点”
的战略转移；１９９０—１９９３年，欧美发达国家爆发经
济危机，拥有大量廉价劳动力和丰富资源的中国，成
为承接世界服装加工业国际转移的首选地；到１９９４
年，中国纺织品服装出口额为３５５．５亿美元，占世界
出口总额的１３．２％，居第一位。中国政府及行业机
构的政策和法规干预在中国服装产业起步阶段发挥

了重要作用，外贸加工型企业为中国服装工业发展
奠定了雄厚的生产规模与技术基础。但是，政府对
外贸企业优惠政策也使得外贸企业长期占用了大量

人、财、物等资源，而且这些资源的外溢价值远远高
于加工贸易获取的“加工费”，无形中制约了中国自
主品牌的发展。
中国自主服装品牌企业在过去４０年中大部分

都是中小微企业在唱主角，这点与意大利既相似又
有区别。意大利金融财团对于服装企业在扩大规模
和创新方面，更偏爱后者。只要有创意，有个性的品
牌就会受到财团的关注和支持。而对于中国服装产
业，没有一定生产规模或资产抵押，再有创意的自主
品牌企业融资依然十分困难。２０１５年浙江省政府印
发的《浙江省金融产业发展规划》提到“大银行的金融
组织体系与中小企业需求不完全匹配，支持中小企业
发展的能力不足”，因此中国应该向意大利学习，金融
机构应该对中小微品牌公司加以特别关注和支持，比
如浙江省政府专门出台了“推进设立中小企业专营机
构或中小企业金融管理总部”［１８］等相关政策。

（二）劳动分工和专业化要素在服装产业集群和
产业链中的作用

在内生增长模型中，经济增长与劳动分工之间
存在正相关关系。技术进步是劳动分工深化的结

果，从这个意义上说，劳动分工决定了经济长期增
长，经济增长扩大了市场范围，又有助于加深专业化
程度。劳动分工和专业化在服装产业中以专业性产
业集群和产业链形式出现，它是服装产业转型升级
的重要依托。

１．在意大利服装产业中的表现

２０世纪６０年代中期，意大利服装产业发展遇
到今天中国服装产业同样的问题：成本上升、效率下
降、大量服装生产订单流向亚洲四小龙为代表的国
家和地区，迫使意大利服装产业优化升级。以佛罗
伦萨的普拉托地区为例，普拉托的纺织服装产业基
地成形于２０世纪６０年代，从８０年代到２１世纪初
经历了三次大升级，才完成了产业结构改造，纺织服
装企业向与时尚产业个性化、小批量、多品种、快速
反应等相适应的一体化联动体系转型，形成了高专
业化分工、高品质作业的产业集群和产业供应链系
统。这种新产业生态系统模式，被称为 “普拉
托模式”。
在“普拉托模式”的带动下，意大利各地区形成

了分工明确、专业性强、系统流程完整的纺织服装产
业制造供应链体系和产业集群，２００８—２００９年，笔
者在意大利留学时，曾走访了真丝面料加工基地科
莫（ＣＯＭＯ）、羊毛织品加工基地别拉（ＢＩＥＬＬＡ）和
维琴察 （ＶＩＣＥＮＺＡ）、针织品生产基地 卡 尔 比
（ＣＡＲＰＩ）和特雷维索（ＴＲＥＶＩＳＯ）、女袜生产基地
卡斯特戈费雷多（ＣＡＳＴＥＬＧＯＦＦＲＥＤＯ）、皮革服
装加工基地恩波利（ＥＭＰＯＬＩ）、牛仔面料服装加工
基地贝萨诺（ＰＥＳＡＲＯ）和纽扣生产基地格鲁梅罗
等地区，发现几乎所有产业集群或基地都具备完整
和高效的产业链生态体系，其共同特点是供应链的
各项能力与设计开发要求高度匹配，体现当代最先
进的纺织服装制造科技水平和管理水平，每个地区
几乎达到了垄断其中一类或几类产品。它们为意大
利时装腾飞提供了可持续发展的强大保障。
意大利产业集群与产业链升级不仅仅着眼于本

产业科技水平和专业管理水平，还体现在升级过程
中极其重视产业集群与产业链各生态系统建设与绿

色保护同构意识。２０１６年，来自意大利普拉托地区
约２０家时装供应链加盟Ｄｅｔｏｘ排毒承诺，承诺在

２０２０年以前其供应链中消除所有有毒化学品，这是
同业中公开发表的最大承诺群体。托斯卡那北部工
业联合会深化无毒时尚的承诺，包括制定和提供工
具以支持其实现排毒承诺，创造了审核方案、跟踪进
度、发布案例研究，并通过公布测试结果以增加
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透明度［１９］。

２．在中国服装产业生态系统建设中的表现与作用

２０世纪８０年代到２１世纪初，中国服装产业规
模以上企业９０％集中在外贸企业中，在规模效应和
“巨无霸”企业规模驱使下，不少大型企业先后构建
全产业链系统，“雅戈尔”便是其中典型一例。他们
在企业内部建立了从纺纱织布、印染、整理、成衣、销
售、售后服务等完整的产业链，成为服装行业的标
杆。另一方面，不少地区自发出现由占街摆摊逐渐
发展为有一定规模的服装批发市场，参与者都是小
微企业及自产的低价低质产品。这是中国最早出现
的“产业集群”雏形。截止到２００９年，各地已经逐步
形成富有地方特色的区域产业集群１６４个［１５］，随着
产业集群的发展，在其周边逐渐形成一个个相对完
整的产业供应链生产链系统。这些产业集群和产业
链的形成，为推动中国服装产业升级奠定了基础，标
志着中国服装产业进入了一个新的发展阶段。
目前，从中国产业集群总量来看，已初具规模，

但产业集群关联的各个产业链之间协同水平发展良

莠不齐，产品同质化较严重，产业链之间配套性不够
顺畅，个性化服务成本居高不下，生产成本、生产效
能与绿色生态环保安全等问题都急需改善提升。而
导致这些问题一个重要原因与人力资本和技术外溢

要素的作用与效能有关。
（三）人力资本和技术外溢在服装产业生态系统

建设中的表现与作用

在服装产业生态系统中，人力资本和技术外溢
除了指一般概念的人力资本和技术力量之外，主要
表现为设计师群体的创造力和品牌价值影响力。

１．在意大利服装产业生态系统中的表现与作用
意大利服装产业集群与产业链的升级，为意大

利设计师提供了强有力的支持，而设计师们的创意
与技术完美结合，则是意大利服装品牌能持久雄踞
全球顶层的主要原因。
早在２０世纪４０年代，作为罗马高级时装的主要

客户群，意大利本土和国外的电影明星为意大利时装
业发挥了很大推动作用，尤其对意大利的设计水平和
设计师队伍的崛起打下为基础，成就了诸如芳塔娜姐
妹（Ｆｏｎｔａｎａ　Ｓｉｓｔｅｒｓ），罗贝托·卡普奇（ＲｏｂｅｒｔｏＣａｐｕｃｃｉ）、
西蒙内塔·维斯康蒂（ＳｉｍｏｎｅｔｔａＶｉｓｏｏｎｔｉ）和阿尔伯特·
法比亚尼（Ａｌｂｅｒｔｏ　Ｆａｂｉａｎｉ）等一批优秀意大利本土设
计师。
在意大利众多设计师中，有两位功不可没的设

计师：沃尔特·阿尔比尼（Ｗａｌｔｅｒ　Ａ　ｌｂｉｎｉ）与乔治·阿

玛尼（Ｇｉｏｒｇｉｏ　Ａｒｍａｎｉ）。前者是意大利真正意义上
的首位成衣设计师，１９６４年阿尔比尼以自由设计师
为业，同时为５个品牌设计成衣，并于１９６８年在佛
罗伦萨展示了这５个品牌的作品。此后，阿尔比尼
创立了以自己名字命名的服装系列，影响着意大利

２０世纪六七十年代的成衣业，成为当时国际服装界
的一大创举［２０］。另一位是至今仍掌控着与其同名
的世界十大品牌之一、开创了意大利７０年代时装奇
迹的乔治·阿玛尼，是他改变了男装近百年来被程式
化的样式，倡导了一种华丽与舒适并存的风格，他是
宽肩外观男装设计的先驱，创造了除去填充物和刻
板线条的柔软西装。同时，阿玛尼也是最早将男装
剪裁运用于女装设计的设计师之一。１９８２年阿玛
尼先生登上了Ｔｉｍｅ封面，成为时尚界继Ｃｈｒｉｓｔｉａｎ
Ｄｉｏｒ之后的第二人。
当然，意大利时装业的成功，不仅仅是几个设计

师的功劳。后浪推前浪，层出不穷才是意大利设计师
群体力量所在。２０世纪７０年代中期，继乔治·阿玛
尼之后，老字号品牌 Ｇｕｃｃｉ焕发青春，Ｇｉａｎｆｒａｎｃｏ
Ｆｅｒｒｅ、Ｇｉａｎｎｉ　Ｖｅｒｓａｃｅ、Ｖａｌｅｎｔｉｎｏ、Ｒｏｂｅｒｔｏ　Ｃａｖａｌｌｉ、

Ｄｏｌｃｅ　＆Ｇａｂｂａｎａ、Ｋｒｉｚｉａ、Ｍｏｓｃｈｉｎｏ等等具有鲜明个
性的设计师及其品牌像雨后春笋一般出现在意大利

米兰，同时他们也成为巴黎、伦敦、纽约等时装周上
的常客。
意大利设计师不管是作为品牌公司的所有者还

是股东，基本不参与公司经营管理（并非不关注市场
消费动态），专心致志做好设计工作。设计师不一定
是企业“高管”，但备受尊重，并对产品设计方向具有
很大的决定权。设计师的人品与产品、性格与风格
合二为一，这是品牌个性化风格形成的重要条件。
意大利服装产业的影响力主要来源于意大利设

计师品牌外溢效应。他们所在的公司不仅是本国服
装行业产能效益最好的公司，而且在全球一流品牌
中占有多席之位。Ｖｅｒｓａｃｅ、Ｐｒａｄａ、Ｇｕｃｃｉ、Ｖａｌｅｎｔｉｎｏ
进入全球奢侈品牌ＴＯＰ１０，意大利品牌在男装品牌
世界ＴＯＰ１０中有Ｇｉｏｒｇｉｏ　Ａｒｍａｎｉ等６个，在女装
品牌世界ＴＯＰ１０中占有４席。中国服装品牌在世
界ＴＯＰ１０中至今还是零席。

２．在中国服装产业生态系统建设中的表现与作用
中国首批十佳设计师诞生于１９９５年。至２０１３

年中国服装设计师协会共评选出１４５名“中国十佳
时装设计师”，其中有１５位全国十佳时装设计师荣
获中国时装设计“金顶奖”。他们在中国服装产业的
发展过程中，特别是在自主品牌的建设中，发挥着举
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足轻重的作用［２１］。
尽管中国设计师在过去２０多年中有了长足的

进步，但中意设计师群体对品牌贡献度和业界影响
力差距悬殊，主要表现为：中国设计师在产品设计开
发中的决定权不如营销人员；品牌所有者与品牌设
计师之间经常出现错位现象。诸如此类，导致中国
服装设计师的专注力、创造力和创新度大打折扣，而
经营者一味强调以销售数据作为未来产品开发依

据，漠视或制约了设计师的创造力，这也是目前中国
服装市场产品同质化严重的主要原因之一。

２０１６年至今，中国国内十大男装品牌中只有
“卡宾”一家为设计师品牌，其余九家皆为企业品牌。
中国产值排名前十的女装品牌中，没有一家是设计
师品牌。设计人才资源和品牌外溢是内生增长理论
在服装产业实践效能中最重要的要素。两国服装设
计师人力资本和品牌（技术）外溢效能比较，差距显
而易见，而这正是内生增长诸要素中最核心的内容，
也是中国服装产业转型升级中需要突破的最

大瓶颈。
（四）产品研究与开发要素是区分产业大国与产

业强国的分水岭

产品研究与开发的主体是设计师群体和具有工

匠精神的技师（版师与工艺师），产品研究与开发这
一要素作用的大小，则是衡量设计师人力资本与品
牌（技术）外溢功效好坏的试金石，也是区分服装产
业“大国”与“强国”的重要指标。在国际贸易中有三
种典 型 的 制 造 业 模 式：ＯＥＭ、ＯＤＭ 与 ＯＢＭ
（Ｏｒｉｇｎａｌ　ｂｒａｎｄ　ｍａｎｕｆａｃｔｕｃｅ）。从 ＯＥＭ 代工生产
到企业自觉投资参与产品研发的 ＯＤＭ 代工设计，
进而升级为 ＯＢＭ 创立自主品牌，三者最大的不同
是产品开发设计能力的差异。

１．在意大利服装产业生态系统建设中的表现与
作用

１９５３年《罗马假日》上映，奥利黛·赫本与格里
高利·派克的精彩表演和罗马迷人的街景，引来许多
好莱坞电影在罗马拍摄和制作，时装与电影的联姻
刺激了罗马高级时装的开发与研究，也成为设计师
与品牌扬名的最佳捷径。在意大利，Ｖａｌｅｎｔｉｎｏ
Ｇａｒａｖａｎｉ、Ｇｉｏｒｇｉｏ　Ａｒｍａｎｉ、Ｄｏｌｃｅ＆Ｇａｂｂａｎａ等许多
设计师都有一批属于自己的明星顾客。明星效应为
意大利设计师品牌打开了巨大的价值空间。

２０世纪６０年代中期，随着意大利经济快速发
展，国民收入增长和消费水平提高使得人们对服装
的个性化、多元化需求不断高涨，服装的审美功能和

社会意义彰显远远超过其着装功能性。尤其是６０
年代末，席卷欧美的“黑色风暴”，使年轻一代消费者
开始拒绝缺少特色的传统定制服装，而是追求个性
化、刺激且有品质的服装。这种现象直接导致７０年
代“高级定制时装”出现濒临“崩溃”的危机，但对已
颇有产业基础和资金实力的意大利服装商来说，无
疑是绝好的机会。他们明智选择了以成衣产品研发
为主攻方向，用现代先进设备与精致工艺生产“高级
成衣”，此举使意大利时装迅速登上与法国时装同台
比肩的地位。
米兰的高级成衣产品得益于设计师与生产商之

间具有良好的创造性能量交换，富有创意设计感的
产品使得生产的附加值显著提高，从而使成衣生产
力大大增强。这种服装极大满足了新一代消费者与
广大中产阶级的需求，这与当下中国服装产业消费
市场需求极其相似。

２．在中国服装产业生态系统建设中的表现与作用
一方面，中国服装企业大多主要按照市场热销

度来决定产品开发方向，一味跟风“业绩款”，追逐
“爆款”，在追逐短期利益的同时，逐渐丧失了本该需
要长期坚持才能形成的品牌风格与品牌文化特征，
导致市场上仿版成风，同质化严重，最终只能在价位
上互相残杀，形成恶性循环。表面上看是短期利益
作祟，而本质上是这些公司对产品创意设计价值的
短视和企业品牌文化自律、自信的缺失。
另一方面，消费人群结构变化已成为不可逆转

的趋势。当前“９０后”乃至“００后”正成长为主力消
费者，物质条件的优裕，个性文化意识增强，他们对
服装个性化追求远超于父辈，如同２０世纪６０年代
后期意大利年轻人消费行为的复演。“爆款”年代已
经过去，“快时尚”出现“乏症”，市场急需开发具有个
性化、小众化、富有创意的时装产品。
产品研究与开发要素的作用与表现，直接反映

出终端市场走向和消费者品味。产品研究旨在引领
市场，产品开发旨在贴近消费。如此，才能使产品研
究与开发主体———设计师人力资本和品牌外溢的价
值得以实现。
近年来，中国部分服装企业家已有所觉醒，开始

重视产品设计研发，加大企业品牌文化在产品的孵
化、培育与根植。已有一些品牌公司开始出现细分
设计师队伍，让一部分设计师专注产品原创素材研
发，另一部分设计师专注贴近消费者需求的产品应
用开发。
好产品永远是引领并贴近消费者，这在欧美服
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装界已是常态，意大利称他们为“风格设计师”和“创
意设计师”。

三、结　语

通过对中意服装产业４０年发展路径的比较研
究，运用内生增长理论四大要素对中意两国服装产
业生态系统建设过程进行剖析，主要结论如下：

ａ）中国服装生产型企业目前大致处于意大利

２０世纪７０年代产业生态系统环境：受成本上升、订
单转移等条件影响，外生增长要素作用锐减，内生增
长要素成为主力。在实践中，通过发挥以国家政策
及行业法规、产业集群与产业供应链、人力资本和技
术外溢、产品创意与研发等要素的作用，完善新一轮
服装产业生态系统建设，将对服装产业转型升级产
生重大作用。

ｂ）随着中国服装消费者的消费观日趋成熟，从
“爆款”拉动消费市场正在向个性化、多元化创新产
品引领市场转变，以满足“人民日益增长的美好生活
需要”为目标的设计师群体及产品创意研发在服装
产业转型升级及新产业生态系统构建中必须占据核

心地位。

ｃ）意大利在服装产业发展过程中，内、外生增长
要素连续发生作用，中国服装产业前３０年主要依赖
外贸订单这个外生增长要素单项拉动发展，全球金
融危机使中国服装出口贸易降到冰点，大批外贸服
装企业被迫转型，仓促启动内生增长要素，难度可想
而知。所幸近年来中国互联网科技飞速发展，使中
国服装产业在升级战中得到比意大利当年更为优越

的生态环境，充分利用好互联网、物联网、智能化等
新资源优势，是中国服装转型升级的新法宝。
综上所述，目前中国服装产业在借鉴意利大服

装转型升级经验和方法时，必须充分发挥内生增长
要素各自特点和作用，牢牢把握两国服装产业发展
中人、财、物及时空背景、产业生态环境等变化因素，
扬长避短，走出一条具有中国特色的服装产业生态
系统转型升级之路。
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