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要!成功度等级评价法结合了定量和定性评价方法的优点!具有较强的灵活性和可操作性%文章首次将成

功度等级评价法应用于高校校内科技项目绩效评价中!建立评价指标体系模型!利用层次分析法计算出各指标的权

重!同时将其应用于实际项目中进行了实例验证!评价结果可靠%科技项目绩效评价体系应根据项目类型的不同做

相应的调整!其中的具体指标需要在实践中进一步完善和细化%
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科技项目绩效评价是对科技项目完成后对项目

的成果+经济效益和社会效益等方面进行评估#最后

对项目给出评价的行为&所谓绩效也就是包含着

'成绩(和'效益(两个方面)

%

*

&'成绩(主要是如研究

报告+著作+高档次的论文等方面的成果%而'效益(

主要是指在社会上产生的经济效益+社会效益+发展

效益等)

$

*

&

高校不仅肩负着人才培养的重任#更是各类科

技项目执行的主力战场&衡量学校办学能力和水平

的重要指标之一就是高层次及重大科技项目的获

得#而这些项目的获得离不开校内项目的前期支持

和资金投入#做好校内科技项目的绩效评价不仅能

掌握项目的投入
6

产出情况#也是高校立足自身发

展#规范科学管理#引导高校科学研究的发展方向和

发展模式的战略要求)

!

#

A

*

&

目前#对高校校内项目绩效评价体系的研究不

多#一般采用平衡记分卡评价法#层次模糊模型评价

法等)

B6C

*

#具有计算复杂+评价难度高等缺点#同时#

由于项目的类型多样#绩效评价系统中的权重和数

量难以确定以及科技项目本身的成果滞后性等因素

也造成了项目绩效评价的困难&因此#选取合适且

操作方便的评价方法尤为重要&本文首次采用定性

和定量相结合的成功度评价法#以基础研究项目为

例研究高校校内科技项目评价体系#旨在为高校校

内科研项目绩效评价提供有益参考&

!

!

成功度评价法介绍

成功度评价法)

D6F

*是以逻辑框架法分析项目目

标的实现程度和项目的经济效益的评价结论为基

础#以项目的目标和效益为核心所进行的全面系统

分析评估&该评价方法是根据项目目标的执行情况

和项目的效益实现情况来评价项目的总体成功度&

其中#根据经验和合理的方法设置的评价指标体系

是核心内容&具体来说#根据所评价的项目类型和

特征#先决定项目成功度的各种等级划分#再根据划

分的等级中具体包含的内容得到评价体系的各项指

标#按照层次分析法赋予各评价指标一定的权重#最

后结合权重与成功度等级评定方法对项目的成功度



给出结果评定&

'

!

高校校内科技项目绩效评价体系构建

高校校内科技项目一般分为基础研究类+应用

研究类+人文社科类等&基础研究一般是对基础性+

自然性的物质演变规律的研究#成果为论文+专著

等%应用研究类主要是对生产+生活中的问题的研

究#成果一般为专利+软件著作权和由此产生的经济

效益%人文社科类主要研究社会的现象+本质及其发

展规律#成果一般为学术报告或者可以送交有关部

门采用的政策类引导成果&针对不同类型的项目应

该用不同的评价体系来进行评价#本文以基础研究

为例#制定校内科技项目的绩效评价体系#其它类型

可以在此基础上进行修改得到&

$>%

!

成功度等级划分

高校承担着人才培养+科学研究和社会服务

等三大职能任务#因此成功度评价设置的项目评

价的指标体系不仅要体现科技项目成果内容+成

果转化方面#还应该在人才培养#人才贡献度方面

有所体现#通过综合评价各项指标的评价结果#对

项目的成功程度作出最后的定性&因此#在选定

成功度的内容判定上主要应以目标为导向#以人

才贡献度为高校项目绩效特征#以成果的影响力

和创新性为最高标志来设计项目的评估表#本文

把高校项目的绩效评价的成功度分为如表
%

所示

的
B

个等级&

表
!

!

基于成功度评价方法的项目评估表

标
!

准 内
!

容 等级

完全成功的
项目的各项指标已充分或超额完成#

人才培养贡献度高#成果具有创新性
%

成功的
项目的各项指标已基本完成#人才培

养贡献度较高#部分成果具有创新性
$

部分成功的
项目的各项指标部分完成#人才培养贡

献度适中#有成果具有一定的创新性
!

基本不成功的
项目的各项指标部分完成#人才培养

贡献度不高#成果无创新性
A

完全失败的
项目的各项指标完全没完成#人才培

养贡献度低或无#成果无创新性
B

$>$

!

绩效评价指标体系包含的具体内容

本文通过考察大量的文献资料#并参考了省科

技厅下发的/浙江省省级科技项目执行情况与绩效

评价表0以及/浙江省科技计划一般"面上$科研项目

绩效评价自评表0其中的评价内容#同时借鉴了杨莲

芬等)

%"

*对浙江省高校科研项目绩效评价指标体系

研究中关于评价体系的内容#认为高校项目的绩效

应考察以下几个方面的情况&

$>$>%

!

项目的完成度

许多研究结果表明#目标是项目进行的动力#是

项目研究想要达到的最终结果#如果连预设目标都

不能达成#那么将不可以称之为是一个成功的项目#

因此评价也应以目标为导向#激励项目执行人为完

成目标而努力#项目完成度将成为项目评价内容中

最为重要的部分#这也将在层次分析法中有所体现&

项目完成度的体系主要集中在成果完成度和项目执

行度两个方面&

$>$>$

!

项目经费情况

项目经费的执行情况在绩效评价中也非常重

要#它的执行性如何将给项目的下达部门在经费额

度和经费管理方面给予指导&一般来说应包含经费

到位情况+经费是否按照合同计划支出#项目争取到

高一级别的项目经费情况等&

$>$>!

!

人才贡献度即人才培养情况

人才培养作为高校的职能之一是高校项目绩效

体现的特征之一#所以在绩效评价中相当重要#主要

应包括!该项目为培养硕士+博士研究生的人数#晋

升职称的人数#师资培养计划获得人数#本科生参与

并获科技计划项目数量等&

$>$>A

!

成果创新性情况

不论是基础研究还是人文社科类项目#最后的

直接绩效表现都是成果#成果的先进性和创新性能

够更加体现出项目的成功度#一般应包括!高水平论

文数量+发明专利数量+项目获奖等&

$>$>B

!

项目取得的效益情况

这里的效益指的是除了应该完成的成果而额外

产生的效益#一般应包括项目得到的直接效益和间

接效益#经济效益和社会效益等&这些效益也是项

目是否成功的一个很重要的体现#具体包括!直接的

投入产出的经济效益+间接的社会影响力#如节能减

排+生态低碳等&

$>$>#

!

项目的人员情况

项目的研究人员中学历和层次比例是否合理也

是项目能否顺利完成的一个很重要的因素&层次比

例好#学历和职称梯队合适将会对项目带来较大的

促进作用&相对来说#这方面的情况影响力却不是

很大#在我们研究的样本项目中也有所体现&一般

来说#项目人员学历和职称层次梯队的合理性应也

D!F
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列入绩效考核中&

综上#所设立的指标体系中#以考核作为目标

层#设定为
Q

层%此层以下设定了
#

项指标!项目完

成度+项目经费+人才贡献度+成果创新性+效益情

况+人员情况#此层为准则层
%

#设定为
O

层%

O

层各

项目指标以下又各设立了其包含的具体各类指标

层#此层为准则层
$

#设定为
L

层&具体的指标体系

图如图
%

&

图
%

!

指标体系模型

$>!

!

层次分析法"

QTZ

法$计算权重

QTZ

法)

%%

*即层次分析法#是美国运筹学家匹

兹堡大学教授
7>U>4++;

<

在
$"

世纪
C"

年代中期

提出的&其基本思想是先按问题要求建立起一个描

述系统功能或特征的内部独立的递阶层次结构#通

过两两比较因素的相对重要性#给出相应的比例标

度#构造上层某要素对下层相关元素的判断矩阵#以

给出相关元素对上层某要素的相对重要性的序列&

根据以上的步骤#已经建立了绩效评价的指标

体系&下一步求解各项指标的权重&

$>!>%

!

根据九标度原则#考查各层次中各项目指标

之间的相对重要性

!!

在层次分析法中引入了九标度的相对重要的比

例标度#例如'

%

(代表两个因素是同等重要的#'

!

(代

表前一个因素比后一个因素要略微更加重要些%'

B

(

代表一个因素比后一个因素要较为重要%'

C

(代表一

个因素比另一个因素强烈重要%'

F

(代表一个因素比

后一个因素绝对重要#而
$

+

A

+

#

+

D

标度是上面比较

重要性的中间值&

$>!>$

!

准则层
O

层指标判断矩阵

O

层中有
#

项指标内容#针对基础研究项目的

特点#比如成果表现多为高质量的论文+著作#那么

学术创新性更加重要#权重应该高些#同时#项目的

完成度在其中也是相当重要的#而人才贡献度上相

对来说是项目完成的延续和再续的影响力#相对重

要性小些#同时#基础研究较少产生经济效益#这部

分也应该权重小些&由此我们得到了一级指标的判

断矩阵是!

!

B

l

% $ A % C #

%

,

$ % $ %

,

$ A !

%

,

A %

,

$ % %

,

A ! $

% $ A % C #

%

,

C %

,

A %

,

! %

,

C % %

,

$

%

,

# %

,

! %

,

$ %

,

*

+

,

-

# $ %

$>!>!

!

准则层
O

层中各项因素权重计算

经过计算#求得矩阵最大特征值为
&

I+W

l#h"B%D

%

且判断矩阵一致性指标
0,l">""D$

(

">"%

#即矩

阵具有满意的一致性&

由此#得到各指标权重的计算结果#如表
$

所示&

表
'

!

准则层
T

层指标权重计算结果

各指标名称 项目完成度 经费管理 人才贡献度 成果创新性 效益情况 人员情况

各指标权重
">!$!D ">%#BB ">"F$F ">!$!D ">"!CD ">"C!B

$>!>A

!

准则层
L

层的权重计算

按照准则层
O

层的计算步骤和方法#同样可以

得到
L

层的权重#且均通过了一致性验证#并得到

了关于
L

层的权重#如表
!

所示&

$>!>B

!

评价系统的各指标权重

根据以上的计算步骤#可以得到各指标的相对权

重&各指标的绝对权重
-

4

l-

B

]-

0

#由此得到了整

个评价系统中各个指标的绝对权重#具体如表
A

所示&

F!F

第
#

期 易丽丽等!基于成功度等级评价法的高校校内科技项目绩效评价研究



表
$

!

准则层
<

层的权重计算结果

准则层
%

准则层
$

相对权重
&I+W

0,

项目完成度
O

%

成果完成度
L

%%

">B

项目执行度
L

%$

">B

$>""" ">"""

项目经费
O

$

经费到位情况
L

$%

">$FC

经费按照计划支出
L

$$

">B!F#

争取上一级项目经费
L

$!

">%#!A

!>""F$ ">""DD

人才贡献度
O

!

硕士+博士培养人数
L

!%

">BADD

晋升职称人数
L

!$

">$AFC

本科生参与并获科技计划项目数量
L

!!

">%$#F

师资培养人数
L

!A

">"CAB

A>"%CC ">""##

成果创新性
O

A

高水平论文+著作数量
L

A%

">$$FC

专利数量
L

A$

">%$$

项目获奖
L

A!

">#AD!

!>""!C ">""!#

效益情况
O

B

直接投入产出
L

B%

">!!!!

节能减排+生态低碳
L

B$

">###C

$>""" ">"""

人员情况
O

#

学历层次梯队
L

#%

">B

职称层次梯队
L

#$

">B

$>""" ">"""

表
H

!

评价系统的各指标绝对权重

目标层
准则层

O

准则层
L

指标 相对权重
-

B

指标
L

相对权重
-

0

绝对权重
-

4

科研项目评价

O

%

O

$

O

!

O

A

O

B

O

#

">!$!D

">%#BB

">"F$F

">!$!D

">"!CD

">"C!B

L

%%

">B ">%#%F

L

%$

">B ">%#%F

L

$%

">$FC ">"AF$

L

$$

">B!F# ">"DF!

L

$!

">%#!A ">"$C"

L

!%

">BADD ">"B%"

L

!$

">$AFC ">"$!$

L

!!

">%$#F ">"%%D

L

!A

">"CAB ">""#F

L

A%

">$$FC ">"CAA

L

A$

">%$$ ">"!FB

L

A!

">#AD! ">$"FF

L

B%

">!!!! ">"%$#

L

B$

">###C ">"$B$

L

#%

">B ">"!#C

L

#$

">B ">"!#C

$>A

!

成功度法的综合评价

首先对评价体系中的各指标做出等级评定
!

4

#

然后根据层次分析法赋予各指标的权重
-

4

#做出最

后的成功度等级的评定#评定公式如下!

项目总成功度等级
!

总
K

.

!

4

_

-

4

$

!

实例验证

以浙江省内某普通高校的
B

个基础研究项目为

研究对象#此前这些项目已经由科技部门验收评价

过&为了验证本方法的有效性和科学性#本研究邀

请了科研管理领域专家根据项目的完成情况进行各

指标的具体等级评定#发出考评卷
%"

份#收回
F

份#各指标的等级取各位专家评定的平均值#最后

可以计算出项目的成功度等级#具体结果如表
B

所示&

"AF
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表
&

!

某高校的
&

个项目的验证结果

项目

序号
!

总 科技部门考评结果

% $>%B$A

项目通过考核#项目研究成果具有一定创

新性

$ !>D%!C

项目基本通过考核

! !>!$!C

项目基本通过考核

A %>A$DC

项目通过考核#项目研究成果具有创新性#

为今后在此方向的研究具有指导作用

B $>C!AD

该项目通过考核#项目成果有一定创新性

!!

通过验证#所选的
B

个项目的测定结果和科技部

门的考评结果从内涵上具有较好的相符度和一致性&

H

!

结
!

论

成功度分析方法综合运用了定性和定量的方

法#具有灵活性和可操作性#在水利及农业项目评价

中应用广泛)

D6F

*

#本文首次将该方法应用于高校校内

科技项目绩效评价中#建立了高校校内项目绩效评

价体系#并且通过层次分析法得到了各指标的权重#

结合成功度等级评定#最终得到了项目的最终成功

度等级&同时#还运用该方法进行了实例验证#所选

的
B

个项目的测定结果和科技部门的考评结果从内

涵上具有较好的相符度和一致性&但是#笔者认为

科研项目绩效评价体系应根据项目类型的不同而进

行相应的调整#具体指标内容还需要在实践中进一

步完善和细化#同时还需要做更广泛的实例验证&
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