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  摘 要:
 

加强党对高校的领导是办好中国特色社会主义大学的根本保证。党的领导在政产学协同育人中有三

重优势:以政治优势引领育人价值协同;以组织优势引领育人组织协同;以治理优势引领育人工作协同。将党建引

领的三重优势与传统三螺旋理论结合,构建了党建引领政产学协同育人模型,该模型在三个协同维度上突出了党组

织在协同育人中的引领地位和基于政治、组织和治理优势。以“一个党建共建体系、一组工作清单、一组工作机制、
一个闭环流程”为内容的运行模式有利于模型的运转。K学院基于党的优势,建立了党建引领政产学协同育人的赋

能平台、运行机制、任务清单和工作闭环,取得了较好的协同育人实践效果。在党建引领政产学协同育人的过程中,
要通过高质量党建、高位推进、组织重塑和项目化管理等途径,强化党的政治优势,进一步激发党的组织优势和治理

优势。
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Abstract:
  

Strengthening
 

the
 

Party's
 

leadership
 

of
 

colleges
 

and
 

universities
 

is
 

the
 

fundamental
 

guarantee
 

for
 

running
 

a
 

good
 

socialist
 

university
 

with
 

Chinese
 

characteristics.
 

The
 

Party's
 

leadership
 

has
 

triple
 

advantages
 

in
 

government-industry-academia
 

collaborative
 

education:
 

leading
 

the
 

value
 

synergy
 

of
 

educating
 

people
 

with
 

political
 

advantages;
 

leading
 

the
 

organizational
 

synergy
 

of
 

educating
 

people
 

with
 

organizational
 

advantages;
 

and
 

leading
 

the
 

work
 

synergy
 

of
 

educating
 

people
 

with
 

governance
 

advantages.
 

With
 

the
 

combination
 

of
 

these
 

triple
 

advantages
 

and
 

the
 

traditional
 

triple
 

helix
 

theory,
 

a
 

model
 

of
 

Party
 

building
 

leading
 

government-industry-academia
 

collaborative
 

education
 

is
 

built,
 

highlighting
 

the
 

leading
 

position
 

of
 

the
 

Party
 

organization
 

in
 

collaborative
 

education
 

and
 

the
 

three
 

synergistic
 

dimensions
 

based
 

on
 

political,
 

organizational
 

and
 

goverance
 

advantages.
 

The
 

working
 

mode
 

of
 

"one
 

Party
 

co-building
 

system,
 

one
 

set
 

of
 

working
 

list,
 

one
 

set
 

of
 

working
 

mechanism
 

and
 

one
 

closed-loop
 

process"
 

is
 

conducive
 

to
 

the
 

operation
 

of
 

the
 

model.
 

Based
 

on
 

the
 

Party's
 

advantages,
 

K
 

College
 

has
 

established
 

an
 

enabling
 

platform,
 

operating
 

mechanism,
 

task
 

list
 

and
 

closed-loop
 

of
 

Party
 

building
 

to
 

lead
 

the
 

collaborative
 

education
 

in
 

politics,
 

industry
 

and
 

academia
 

and
 

has
 

achieved
 

good
 

results
 

in
 

the
 

practice
 

of
 

collaborative
 

education.
 

In
 



the
 

process
 

of
 

the
 

Party
 

building
 

leading
 

government-industry-academia
 

collaborative
 

education,
 

it
 

is
 

necessary
 

to
 

increase
 

the
 

Party's
 

political
 

advantages
 

and
 

further
 

stimulate
 

its
 

organizational
 

and
 

governance
 

advantages
 

through
 

high-quality
 

party
 

building,
 

high
 

level
 

promotion,
 

organizational
 

reshaping
 

and
 

project
 

management.
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  坚持中国共产党的领导是中国式现代化的根本

要求,加强党对高校的领导是办好中国特色社会主

义大学的根本保证。近年来,我国政府陆续出台一

系列政产学协同育人的文件和政策,但在实施过程

中,由于信息不对称、协调机制不够健全,加上主观

意愿和目标追求的差异,容易导致协同困难。此外,
深化“三全育人”综合改革和加强思想政治理论课建

设也对德育的协同提出了更高要求。
20世纪90年代,美国学者埃茨科威兹[1]提出

了三螺旋理论,用于分析政府、产业和大学之间的关

系动态,并解释了知识经济时代政府、产业和大学之

间的关系。陈桂香[2]认为,三螺旋理论为构建政产

学协同的大学生创新创业人才培养模式提供了理论

基础,协同育人机制使各育人主体的功能和资源聚

集而产生协同效应。王建梁等[3]运用三螺旋理论分

析了新加坡人工智能教育政产学育人生态,指出三

方在协作互动中的作用。陈延良等[4]构建了“创新

型政府+创造型企业+创业型大学”的螺旋上升协

同育人模式。曾雨荪等[5]提出,政府建强行政链,企
业建通生产链,高校建稳科学链,三方优势互补、融
合驱动、交叉创新,协同构建国际传播人才培养新生

态。现有研究进一步表明,政产学互动合作是协同

育人的关键,也从不同层面揭示了政产学三方螺

旋协同育人的机理,然而仅有少量研究探讨党的

领导在政产学协同育人中的作用[6]。本文将党的

领导融入三螺旋理论,提出党建引领政产学协同

育人的三螺旋模型和工作模式,依据这一逻辑框

架展开案例研究,并在此基础上提出优化路径,以
期为党建引领政产学协同育人提供理论依据和政

策建议。

一、党的领导在政产学研协同
育人中的三重优势

  坚持中国共产党的领导,加强党的建设,是高校

的光荣传统,是高校办学的“根”和“魂”,也是中国特

色社会主义大学办学的独特优势。要充分发挥党的

领导政治优势,把党的领导落实到党和国家事业各

领域各方面各环节[7],而协同是中国共产党建党百

年的政治底色和治理规律之一,是坚持和巩固党的

领导的重要体现[8]。
(一)以政治优势引领育人价值协同

  党的领导是引领新时代中国特色社会主义教育

事业不断前进的最大政治优势。“党政军民学,东西

南北中,党是领导一切的,是最高的政治领导力

量。”[9]只有始终坚持党对一切工作的领导,才能在

更高水平上实现全党全社会思想上的统一、政治上

的团结、行动上的一致。党处于总揽全局、协调各方

的领导核心地位。以党建引领政产学协同育人,能
够促进价值协同优势的构建,推动立德树人目标的

有效实现,巩固强化各方育人意识。高校推进政产

学协同育人工作,最根本的是全面贯彻党的教育方

针;政府和产业内部的党组织也必须执行党的政策

方针。在党的教育方针及配套政策的指导下,加强

党建引领可以协同政产学各方在“培养什么人、怎样

培养人、为谁培养人”这一根本问题上达成一致,凝
聚各方“为党育人、为国育才”的思想共识,更加坚定

培养德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班

人的育人目标,从而把党对教育事业的全面领导和

德育的要求贯彻好、落实好,进而形成协同育人的良

性循环。
(二)以组织优势引领育人组织协同

  “严密的组织体系是党的优势所在、力量所

在。”[10]中国共产党拥有科学严密的组织体系和丰

富的组织资源,展现出强大的组织动员力。政产学

协同育人涉及校内外众多育人主体,校内需要协同

党建、教务、学工、科研、后勤等不同业务部门,校外

需要协同不同类型企业、不同层级地方部门及其下

设相关单位和人员。政产学三方党组织更大程度地

参与协同育人,可以凭借基层党组织的政治能力、组
织能力来聚合育人力量,汇聚更加强大的育人合力。
依托党建共建,党的组织可以通过共建形成的组织

力打破不同类型组织间的壁垒,在不同区域、不同行

业、不同组织间建立起资源共享渠道,实现校内校外

育人资源的整合联动,从而形成政产学协同育人的
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机制和良好氛围。协同育人各方通过签订党建共建

协议,构建共建共享共荣的融合发展平台;通过工作

责任分解来深化育人工作,将工作落实到党委各职

能部门和基层党组织。
(三)以治理优势引领育人工作协同

  党的领导对于政产学协同育人的治理优势来
自于“中国之治”。协同育人体系构建必须是具体

的、实在的、可评估的。政产学协同育人的关键是

深化产教融合、科教融合,促进专业链、人才链和

产业链、创新链有机衔接,推进人才培养机制改革

和创新,通过优势互补,打破资源壁垒,整合校内

校外资源,架起人才培养和社会行业发展的桥梁,
促进协同育人阵地的形成。高校的党建工作、学
生思政、人才培养隶属于不同部门;各方党建工作

部门一般不直接负责业务,业务部门的部分工作

人员对协同育人的关注度与重视度较低,认为只

要完成组织部门安排的工作即可,导致许多工作

流于形式,成效不大。产生这些问题的主要原因

在于各部门未能达成育人共识并理顺各方的责权

边界,未能建立常态化沟通协调机制。而党的基

层治理呈现了从“动员”到“统合”的鲜明特征[11],
党组织依托总揽全局、协调各方的政治和组织优

势,能够发挥统筹、规划、监督和协调功能,整合各

方的育人力量和资源,发挥出协同育人的治理优

势。这些优势具体表现为:领导机制上,党组织统

筹协调,汇聚各方力量,推进校内外各方协同合

作、共建共享;执行机制上,可以促进协同育人工

作指导机制的建立,增强协同育人治理的执行力;
考核机制上,依托组织优势,党组织可以把协同育

人工作情况纳入对下属党组织和党员干部的考

核。
可见,党的领导对于政产学协同育人在政治、组

织和治理层面上都具有独特的、强大的优势和影响

力。政治优势使党具备总揽全局、协同各方的能力,
为协同育人的价值统一、利益整合和目标实现提供

了坚实的政治基础。组织优势使党组织能够通过党

建共建平台等整合协同主体各方的资源和力量,理
顺协同育人组织的联动和配合方式,实现育人资源

的高效配置。治理优势能够加强协同育人的机制建

设,确保协同各环节有序运行,有效落实协同育人

要求。

二、党建引领政产学协同育人的
三螺旋模型及其运行模式

  党的领导的三重优势为政产学协同育人提供了

新的协同维度和有力保障,使得党建引领与三螺旋

理论相结合具有可行性。同时,为了提高理论的指

导性,促进三重优势转化为协同育人的优势,本文提

出相配套的运行模式。
(一)党建引领政产学协同育人的三螺旋模型

  三螺旋理论旨在通过政府、产业、大学优质资源

的汇聚整合,实现各要素的横纵协同对接和交叉融

合,构造的混生组织或政产学研合作联盟成为三方

自由交往的平台。其主要观点是:政府、产业、大学

各有边界,承担独特角色,且互有交叉、互相融合,这
三个机构每一方都表现出另外两个的某些能力,同
时每一方都保持自己的独立身份,共同驱动协同创

新要素螺旋上升,并作用于经济社会发展[12-13]。传

统的三螺旋模型是三螺旋理论的具体实践框架。该

模型将大学、产业和政府描绘为三个相互交织的螺

旋,强调它们之间的互动关系,直接形象地体现着政

产学之间的螺旋关系。
首先把政产学组织中的党组织独立出来,再将

党的领导的政治优势、组织优势和治理优势嵌入传

统三螺旋模型,三类单位的党组织通过相互作用和

组合激发党的领导三重优势,进而提高价值协同、平
台协同和工作协同,优化形成了党建引领政产学协

同育人三螺旋模型(见图1)。虽然政产学组织的追

求各不相同,高校以立德树人为根本任务,政府以人

民满意为使命责任,企业以营利为生存之道,但在三

方党组织加入协同育人系统后,落实党的教育方针

成为三方协作的最高目标和最大公约数。相比于传

统的三螺旋模型,新的模型突出了党组织的引领地

位,符合党的领导这一中国情境;依托党的三重优势

形成三个协同维度,促进了协同育人目标的实现和

协同效率的提高。

图1 党建引领政产学协同育人三螺旋模型
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(二)党建引领政产学协同育人的“四个一”运行

模式

“四个一”运行模式指“一个党建共建体系、一组

工作清单、一组工作机制、一个闭环流程”的党建引

领校地协同育人工作模式(见图2)。在这个模式

中,一个党建共建体系是赋能平台,通过党的政治优

势、组织优势发挥统筹协调和思想教育功能,赋能政

产学协同育人;一组工作清单是工作内容和任务,服
务清单提高高校服务主动性和政产学三方供需匹配

度,与需求清单、项目清单、任务清单、责任清单匹配

组合后提高协同效率;一组机制包含党委推进机制、
揭榜领办机制和共建机制三机制,内含供需对接、争

先创优、闭环推进、跟踪督办、考核评价、政治监督等

功能;根据功能将一组清单、三个机制与契约化流程

的五个环节按效率标准进行匹配,分别嵌入“商约、
签约、履约、督约、考约”契约化流程相应环节,形成

党建引领政产学协同育人的“四个一”运行模式,分
别从组织支撑、静态制度、动态流程等方面丰富治理

创新实践的内涵,并在党建共建平台赋能下运作,引
领协同育人取得实效。这一工作模式使得党建引领

政产学协同育人模式的三个引领维度可操作化、具
体化,以党的领导为构筑协同育人治理机制的根基,
重点围绕政治引领、组织引领和治理创新三个关键

点开展工作。

图2 “四个一”党建引领政产学协同育人的运行模式

  需要注意的是,党建引领政产学协同育人工作

是一项系统工程。在推进协同育人建设的过程中,
必须坚持马克思主义指导地位,把党的领导作为构

筑协同育人机制的根本保障,重点围绕政治引领、组
织引领和治理优势三个维度开展和深化工作,特别

是要充分发挥党领导的政治优势,着力打造党建引

领的组织协同、治理协同的机制,统筹协调、内外联

动、密切配合、交汇融合,整合政产学三方育人资源

和育人力量,进而以治理优势引领协同育人,将党的

领导优势转化为协同力量和德育保障。

三、K学院党建引领政产学
协同育人的案例分析

  K学院于2017年迁建浙江上虞办学,是一所以

教学为主的应用型学院,与地方政府和企业建有四

十余个政产学党建共建平台,开展党建育人、产教育

人和科教育人合作,政产学协同育人实践较为丰富。

2022年10月学院与属地共同入选了浙江省高校党

建“四个融合”(校地党建融合类)试点单位,其后以

“虞理共进九联建”为行动内容,推进校地双向赋能、
双向培养、双向合作和双向互动,打造校地命运共同

体。因此,选择其作为案例进行分析,有一定的典型

性。K学院党建引领政产学协同育人的主要做法和

成效体现在以下四个层面。
(一)依托党总揽全局的政治优势,建立党建引

领政产学协同育人的赋能平台

K学院和属地政府在党委层面达成合作后,共
同组建了一个“双动力、三层级、立体式”的政产学党

建共建体系。早期的党建共建以党建联盟、党建共

同体为主要形式,主要开展易于组织的学生活动和

党建活动,合作单位以二级学院与企业或村(社区)
层面为主,呈现多、小、散的局面。为此,在前期商谈

达成共识的基础上,学院和地方政府党委共同举办

党建引领校地融合推进会,双方签署战略合作协议,
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共同以党委文件形式固化校地融合的任务和分工,
属地党委副书记、组织部长及各二级单位主要负责

人参加会议,组织的意图得到了明确和强调,融合的

责任和任务分解到双方基层单位。在校地党委的共

同推动下,二级学院、学院职能部门与当地乡镇街

道、地方部门等党组织开展共建,支部与村(社区)共
建,覆盖三个行政层级。企业虽然没有参加校地文

件的制订,但文件对产教融合做了部署,通过属地组

织部的“两新”党组织管理动员企业党组织参与。文

件为校企地三方打破行政级别和行业壁垒提供了依

据,即合作不再要求共建单位的级别必须对等。学

院部分支部与镇街党工委、企业、村支部都开展了共

建,党建共建网络具有了立体性。共建组织架构呈

现出双动力、三层级、立体式的特点,这一优势是自

发对接难以形成的。合作内容也变得更加全面,三
方开展组织联建共强、干部互派共培、优秀人才共

育、产研合作共融、青春场景共建、区域文化共荣、校
园安全共抓、校园稳定共管、信息资源共享九大行

动。特别是通过引入区域特色文化、红色资源和开

展科研合作、志愿服务、社会实践等支撑应用人才共

育联动发展,学院和企业、政府开展全方位、多领域、
深层次的育人合作,相关工作得到了人民网、学习强

国等国家级媒体报道三十余次。可见,通过政府、高
校党组织的共同重视和努力以及产业党组织的引

入,党领导的政治优势得到发挥,协同育人上升为三

方的重大任务。
(二)依托党协调各方的组织优势,建立党建引

领政产学协同育人的运行机制

K学院建立的一组工作运行机制,与“一组机

制”(共建机制、揭榜领办制和党委推进机制)内容相

契合,并且以项目化推进。政产学三方党组织的领

导和工作小组建立了定期协商制度,通过协商细化

了工作任务和责任,研究制定了政产学党建共建和

三方协同育人的规划和路线图,促进了三方协同育

人。项目化推进主要是以党建为引领,分解工作后

形成项目清单,定期督办。学院党委将党建共同体

建设、校地融合等纳入“抓党建促发展”样板支部申

报重点,鼓励揭榜领办,提高了清单对接和项目落地

的效率。学院党委明确提出,党建引领政产学融合

工作由学院党委书记直接负责,二级学院党组织书

记为所在单位第一责任人,负责总体工作和重点工

作推进;成立工作专班,分管副书记任专班组长,组
织部负责人、校地合作部门负责人、各二级学院党组

织书记、院长为成员,负责推进能力清单对接和项目

落地。学院党委还将“四个融合”、党建共同体建设

纳入目标考核指标,鼓励和引导二级单位和党员干

部参与。通过这些工作机制的构建及其运行,较好

地推进了党建引领政产学协同育人政策的执行和具

体工作的落地实施。
(三)依托党组织的资源整合优势,实施党建引

领政产学协同的“五张清单”
在校地党委发挥引领作用之前,K学院的二级

单位和地方部门曾协商过一对一的服务清单或需求

清单,但由于权威性不强,清单一直停留在纸质层面

而未开展实质性对接。在党委发挥引领作用后,学
院聚焦人才培养、经济发展、文化繁荣等校地协同重

点领域,提出了学院服务经济社会能力清单。清单

涉及158个服务项目,其内容覆盖度、人员参与度、
服务针对性大幅度提高。在此基础上,学院和属地

党委牵头进行党建共建洽谈,地方政府和企业提出

了各自的需求清单,学院的服务能力清单与地方和

企业的需求清单促进了快速匹配。三方建立协作关

系后,进一步将共识具体化为任务清单,对照任务清

单生成项目清单,聚焦重点任务和项目生成责任清

单,从而形成服务、需求、任务、项目、责任“五张清

单”。清单的生成和任务实施,提高了学院服务地方

和企业的主动性,提高了政产学三方协同育人的针

对性和匹配度,推动了学院与政府、企业三方协同与

融合,从产教融合、科教融合、社会实践等方面支撑

人才共育,提高了政产学协同育人的效率和效果。
(四)依托党组织执行有力的优势,形成党建引

领政产学协同育人的工作闭环

执行有力是党的政治优势和组织优势的体现。
K学院与属地的合作方案明确要求,政产学合作要

建立一个“五约”流程,以实现闭环管理。“五约”是
以“商约、签约、履约、督约、考约”为内容的契约化工

作流程。学院组织开展一对一、一对多商谈,按契约

的内容、形式、途径、方法推进项目从商谈到实施。
借鉴闭环流程中内含的从目标设置、工作推进、考核

督查到评价提升的工作逻辑,将既有工作机制嵌入

契约化流程对应环节,建成的工作闭环动静结合,贯
通了从计划、实施到考核、奖惩的工作流程,形成联

通上下层级的有力执行体系。建立的定期沟通会商

机制在“五张清单”的配合下,提高了商谈频率和效

率;揭榜领办、定期沟通会商机制分别从创先争优、
充分协商的角度降低交易成本,促进意向达成;项目

化推进机制、党委推进机制则把党建阵地建设成为

协同育人的桥梁乃至政产学融合的引擎,使得协同
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更有力、融合更深入;党委工作推进机制则让督约和

考约更加权威和有组织,为工作改进和创新提供了

强有力的政治和组织保障[14]。

四、党建引领政产学研协同育人的实施路径

  K学院的实践成效表明,发挥党的领导在政产

学研协同育人中的三重优势,构建党建引领政产

学协同育人三螺旋模型及“四个一”运行模式,为
协同育人提供了有力的支撑。但是分析案例也发

现,虽然党建引领的政治优势客观存在,但发挥党

的组织优势来整合组织资源,还需政治优势来激

发,发挥治理优势来提高执行力还需要政治优势、
组织优势来激发。为了取得更好的协同成效,还
需要通过高质量党建、高位推进、组织重塑和项目

管理等途径来保障党建引领政产学协同育人的有

效实施。
(一)高质量党建:保障党建引领政产学协同育

人优势的重要基础

党的建设与党的领导密不可分且相辅相成、相
得益彰,与党的优势密切相关。党的建设能够保障

党的领导,党的领导必须贯穿党的建设全过程和全

领域。党作为领导核心,其自身建设不仅能够维持

和强化了自身优势,更是以自身优势巩固了协同育

人的基础。党组织的建设要紧密结合协同育人的实

际需求,建立健全党建共建组织,确保党建全覆盖。
政产学党组织要加强党员队伍建设,建设一支充满

使命感、责任感的协同育人骨干队伍,为协同育人提

供坚强的组织支持。政产学党组织要坚守红色根

脉,传承红色基因,压实基层党建责任,落实新时代

党的组织路线。
(二)高位推进:保障党建引领政产学协同育人

政治优势的关键力量

从上向下的高位推进,意味着政产学三方高层

领导亲自牵头推动,使协同育人工作受到更多重视,
甚至被纳入政产学各方的重点工作。这种高位推进

不仅要在理念上深入融入,更需要在实际操作中体

现。三方高层领导要为协同育人提供资源支持和政

策保障,并协调解决协同育人中出现的问题,从而增

强协同育人的统筹力和整体效能。政府党组织要发

挥教育领导小组统筹全局的作用,政产学三方党组

织成立的工作领导小组要发挥协调作用,以党建统

领推进优势互补、资源整合、协同增效,实现目标一

致、认识统一、组织协同和资源统筹,实现“有人干

事、有钱办事、有地议事、有章理事”。

(三)组织重塑:提高党建引领政产学协同育人

力度的必要途径

高位推进协同育人最终要依靠组织体系去落实

决策,高效率的协同必然建立在高效的组织体系上。
为了确保协同育人目标的实施,需要对协同组织进

行重塑,即从组织调整、职责划分、资源整合、流程优

化、数字化变革等方面对现有组织进行重新构建、改
造,以适应育人协同的需要。政产学三方党组织要

打破行政、行业壁垒和地域限制,织密基层组织融合

体系,通过党建共同体、功能型党组织等组织方式,
建立“全层级、交叉式、多动力”的共建组织架构。全

层级即从党委到总支、支部均建立党建联建关系,参
与到协同育人中。交叉式即鼓励不同级别、不同行

业的党组织建立共建关系,鼓励一个党组织与多个

党组织建立共建关系,形成网状的立体组织结构;在
全层级、交叉式的组织架构中,形成不同的众多共建

节点,各节点在协同育人中发挥平台、桥梁和引擎作

用,多动力推动协同育人。
(四)项目管理:保障党建引领政产学协同育人

执行的重要抓手

协同育人涉及多个环节和参与者,也需要各种

资源的支持,项目管理能够将协同育人分解为具体

任务和阶段目标,通过强调执行和监控来保证工作

按计划有序进行,不仅能够推进协同育人目标的实

现,而且能够推动整个协同育人过程高效、有序进

行,确保资源得到最大程度的优化利用,从而提高协

同育人的效率和效果。政产学三方要建立项目生成

机制,推进既有项目迭代生成新项目,滚动更新项目

清单,项目化推进协同育人。三方要以项目来推进

党建引领与“十大育人”体系的融合与耦合,细化引

领工作领域,实现党建与育人目标的有机结合,以进

一步提高党建引领政产学协同育人的效果。

五、结 语

  本研究基于党的领导优势和三螺旋理论,分析

了以党的优势协同政产学协同育人的机理和案例,
提出了一个更为有效的党建引领政产学协同育人三

螺旋模型和“四个一”工作模式。党组织利用政治优

势、组织优势和治理优势分别建立了自身独有的三

个协同维度,从而推进大学、产业和地方政府交互形

成的三个螺旋之间紧密联系、互动互促,提高了政产

学协同育人的整体协同力和价值引领力。通过案例

分析发现,在“四个一”工作模式下,党组织的政治优

势虽然客观存在,但组织优势和治理优势还需要通
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过政治优势、创新机制等来激发。因此,在党建引领

政产学协同育人过程中,如何构建更加高效合理的

工作模式来发挥党的政治优势、组织优势和治理优

势,如何以政治优势来激发组织优势和治理优势,值
得进一步研究。
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