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高校校友协同培育“双创”人才的机制构建与实现路径

陈毕晟,方　平,陈　蔚
(浙江理工大学校友工作办公室,杭州３１００１８)

　　摘　要:校友资源是高校发展的重要社会资源,也是助推高校发展的多元动力之一.植根于国家“双创”战略需

要,文章提出以高校校友协同学校“双创”人才培育的理念,对高校校友资源在协同培育“双创”人才的机制、所应承

担的角色和所能发挥的作用进行了探索.凝练出“四位一体”校友协同育人工作体系、“三个一”校友协同育人工程、
“三化两联合”校友导师育人工作机制等具有鲜明特色的资源整合路径,提出了个性化与项目化相结合、分散型与集

中型相结合的校友协同“双创”人才培育工作思路,总结了在校友资源参与下的“双创”人才培养成效.提出的校友

协同培育“双创”人才探索可为其他高校开发、整合校友资源参与学校人才培养提供经验和参考.
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　　人才培养、科学研究和社会服务是当前世界范

围内对大学作用与功能的共识,«国家中长期教育改

革和发展规划纲要(２０１０－２０２０年)»强调,人才培

养是我国大学的核心工作和第一要务[１].２００３年,
胡锦涛同志在全国人才工作会议上提出:“人才资源

是第一资源,而校友资源是学校最富饶的人才资

源.”[２]高校校友资源具有丰富性、潜在性和可持续

性,是高校得天独厚的育人资源.学校的发展离不

开校友的支持,校友的发展也离不开学校的培养和

帮助.校友资源是高校的社会资本,也是学校重要

的人才资源、教育资源、公共关系资源、信息资源和

物质资源[３].高校的人才培育不同于中小学的人才

教育,在理论学习的基础上,还需要紧密结合专业、
行业和社会发展的实践需要.因此,校友如何配合

学校的人才培育,应扮演什么角色,发挥什么样的作

用,如何在人才培育中形成价值共识,并最终实现双

赢选择,这是当前高校校友工作所要思考的共性问

题,也是当前高等教育研究的一个热点[４].
目前,我国大部分高校都成立了校友专职工作

机构,相对来说,知名高校和东部高校发展较快,也

发展得较好[５].在校友资源的开发和运用方面,已

有不少的理论和方法研究,如湖南大学汪建武[６]提

出校友资源开发中“科学性”、“情感性”、“互利共赢

性”和“可持续性”等理论原则;西安理工大学陈瑞[７]

提出利用“一卡、二刊、三网、四库”加强校友载体和

平台建设的方法.以上文献为校友资源的开发研究

建立了一定的理论基础,也提供了一些工作思路和

方法.但目前大部分校友资源研究主要是探讨如何

利用和开发校友资源为学校的建设和发展服务[８],
鲜见关于校友参与高校“双创”(“创新创业”)人才培

养的深入探讨,实践案例则更少.

２０１４年９月,李克强总理在夏季达沃斯论坛上

发出“大众创业、万众创新”的号召,“双创”一词由此

开始走红.２０１５年３月,李克强总理又在政府工作

报告中将“大众创业、万众创新”予以推动,并将“双
创”上升到国家经济发展新引擎的战略高度.随着

时代的发展,“双创”战略对高校人才的培养也提出

了新的要求.因此,培育“双创”人才也成为高校的

时代使命之一.本文结合当前形势和笔者所在高校

的校友工作特点,以校友资源为依托,构建了独具特



色的校友协同培育“双创”人才工作机制,把校友资

源有机融入到学校“双创”人才培育的过程中,走出

了一条特色鲜明、富有成效的“双创”人才培养之路.

一、校友协同培育“双创”人才

理念及设想的提出

　　高校的核心任务是人才培养,而培养适合社会

发展需求的人才是体现教育教学成果的核心竞争

力.经过多年的探索,认为相对于传统的应用型、研
究型、综合型等高校基本人才培育的理念而言,培育

“双创”人才的理念定位,更切合当前国家和社会发

展所需.这既是对高校传统人才培育理念的进一步

优化,也是对目前“以能力、素质培养为导向”的人才

培养模式的进一步提升.但就实际而言,当前很多

高校在培育“双创”人才过程中,都遇到了课程设置、
实践基地、师资配备、资金配套等核心教育要素缺乏

的实际问题,一定程度上约束了“双创”人才培育的

规模和质量.本文认为,坚持把校友资源作为学校

可争取、可依托的重要办学资源之一,充分重视和释

放广大校友所积累创新创业的实践经验、人生智慧、
财富资金、社会资本等对学校培养“双创”人才的独

特价值和积极作用,树立校友协同培育“双创”人才

的工作理念,才能实现校友内蕴的资源优势和学校

日益凸显现实需要之间无缝对接,也就是把校友资

源内在特点和高校培养双创人才实践呼唤之间的高

度契合性充分展现出来,体现高校开放办学、合作办

学的内涵,切合当前科教协同创新的时代要求.

二、校友资源整合体系路径的构建

校友资源既有可积聚的优势,也有易分散的特

点,在利用校友资源培育“双创”人才的过程中,重视

校友资源的挖掘和引入,可形成独具特色的校友资

源整合体系.对此,本文从“工作体系、育人模式、工
作机制、基金运作”四个方面构建了独特的“双创”人
才的协同培育体系.

第一、构建学校、学院党政班子、学院校友联络

服务中心、班级校友工作委员“四位一体”的工作体

系(图１).充分发挥并调动各级组织及校友会的力

量,运用线上线下相结合的方式,积极整合校友资源

信息,深入挖掘校友资源;各学院可结合自身实际,
广泛动员专任教师、辅导员、班主任和学生骨干等力

量,强化校友资源的挖掘和联络,增强与校友的交

流,促成校友资源与学院、学生需求的有效衔接,不
断增强校友参与学校育人工作的热情.笔者所在的

高校２０１２年开始实施班级校友工作委员制度,目前

聘任的班级校友工作委员已覆盖全部班级;２０１３年

学校成立学院校友联络服务中心,这支由学院学工

办主任、行政办主任、系主任、专业老师和辅导员等

组成的学院校友联络服务中心队伍能够使校友资源

有效地融入到学院的各项工作中;学校则相继成立

各层级的学校、学院各地方、行业、专业校友会组织,

２０１５年学校成立校友导师联盟;这些都成为了对接

校友资源的重要平台和渠道.

图１　四位一体”校友协同育人的工作体系

第二、构建“三个一”工程校友协同育人模式.
即通过“一班级一校友导师、一专业一校友基地、一
学院一校友协同育人品牌”的校友协同育人工程,让
校友参与到学院、学生班级集体建设、专业技能培

养、实践课程教学等人才培养各个方面.“一班级一

校友导师”就是让校友走进每一个学生自然班,在生

涯规划制订、专业能力提升、创新创业教育等方面助

力学生成长成才;“一专业一校友基地”就是让每个

专业的学生走进校友企业的实习基地,增强学生的

实践能力和就业竞争力,并促进产学研的结合;“一
学院一校友协同育人品牌”就是各学院结合各自的

专业特色,打造适合学生发展需求和校友资源优势

相结合的育人品牌.“三个一”工程的实施能够实现

优质、多元的校友资源进班级、进专业,使校友资源

的覆盖面、惠及面不断提升,并形成具有专业特点、
学院特色的校友协同育人品牌.

第三、建立和完善校友导师工作机制,依托校友

导师团队和校友课堂,打造多层级、多行业的企业家

创业导师队伍.实施“校友导师全程化、培育方案个

性化、创新项目实战化”和“理论＋实践”、“课堂＋基

地”的系统培育模式,如图２所示.在引进校友导师

资源的同时,按照“以管理增实力,以服务促发展”的
思路,积极打造一支热情高、素质硬、效应强的高水

平校友导师队伍.通过制定«校友导师职责»,明确

校友导师工作目标体系,规范校友导师的准入、聘
任、考核制度,能够有效推动校友导师的自我管理、
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自我提升和协同发展.２０１５年３月２１日,笔者所

在的学校组建了校友导师联盟,通过联盟执委会与

全体理事的努力,充分凝聚联盟校友导师的力量,积
极投入到学校协同育人中.同时,也搭建起一个校

友导师相互增进交流、促进合作、资源共享的大平

台,截至目前,校友导师数量已近５００人,其中大多

数来自毕业５至１０年的年轻校友,该机制体现了校

友资源参与高校育人的模式创新.

图２　“三化两联合”模式创新示意

第四、优化校友基金运作模式,以项目化的思

路,提升校友基金在促进“双创”人才培育中的积极

作用.将以往校友反哺母校设立奖学金、助学金的

传统形式改设为“双创人才培育基金”,把基金的激

励效应体现到促进学生创新创业能力培养与提升的

过程之中,如由校友导师联盟发起的项目孵化培育

项目,由学校和校友企业共建的孵化基地、实践平台

和人才培育基金等.一改原有的奖学金评比模式,
通过以赛事促实训、以竞赛评优生等形式,提高学生

的创新能力、动手能力和市场研判能力,培养适应市

场所需的创新创业人才.

三、校友协同“双创”人才培育

工作体系思路的建立

　　“双创”人才应具备创新创业所需的素质、能力、
水平等多种要求,较纯粹的应用型、研究型人才,其
培育过程势必要突破传统的教育教学模式,更多地

体现为理论指导和实践应用相结合、课堂学习和基

地实训相结合.结合校友资源和学生需求,按照个

性化与项目化相结合、分散型与集中型相结合的思

路,才能构建起“从启蒙教育到技能辅导再到项目实

战”的一站式“双创”人才培育平台,形成极具特色的

工作体系.
(一)实施创业的启蒙教育

通过让校友导师担任学生创新创业导师,指导

学生进行创新创业素质能力培养,激发潜能.如:学
校法学院联合校友导师成立“法商协同育人中心”,

开设“模拟法庭”,以案说法,传授实务经验,包括案

例筛选、诉讼文书撰写、庭审活动排演、诉讼技巧、等
等,让在校法科生的专业素养和实践能力得到锻炼

和提高;学校另一学院聘请校友担任“校友课堂”创
业导师,合作培养“卓越服装设计师”,为“创业训练

营”的学生开特殊课程,由导师和学生双向选择组成

核心团队,校友导师除了开展课堂式的创业教育之

外,还开设实战实训课,培养学生的市场研判、团队

管理、营销策略等创业技巧和能力.这些都是重要

的创业启蒙教育形式.
(二)实施校友基地的创业孵化

通过利用校友基地资源,为学生的初创项目,提
供微型企业发展所需的导师、技术、经费、场地等方

面的支持.如笔者所在高校“麦扑”、“隐蔽者”、“无
象皮具”等从孵化园走出去的创业项目已被业界所

认可.校友导师联盟组织开展的“创客”项目,通过

以校友导师为主导的精英成长营、资本项目相亲等

形式,为学生提供点子培育、项目启动到加速提升的

全程扶持.目前,两年已有二批近５０个项目已得到

校友导师联盟育人基金单项最高５万元人民币的资

金支持,以及校友创意产业园的场地优惠配套政策

等.这些都是大学生创业孵化的典型案例.
(三)实施校友企业的创新实践

专业技能培养是人才培养的重要方面,实践环

节则尤为关键.在实践教学资源相对不足的情况

下,学校可以依托校友导师实习实践基地来协同育

人,提升素质能力为导向的学生创新创业教育.如

经管学院实施了彩虹引领工程,把“赤橙黄绿青蓝

紫”七种颜色作为七类不同职业发展方向,每种颜色

均相应配有资深的校友导师做“教练”,对学生进行

全程式的分类指导和岗位实习,构建起精细化人才

培养机制,提高学生的职业认同感和创新能动力.
截至２０１７年,在近１００家校友导师企业建立的实习

实践基地,每年有数千名学生到校友企业实习实训,
以学习促实践、以实践带创新,加强学生在实践创新

素质、人文素质、身心素质等专业素质和非专业素养

的提升,提高学生的实践创新能力.
(四)实施校友文化育人

校友文化是大学文化的重要组成部分,彰显了

一所大学的历史积淀、人文品格和办学理念,以潜移

默化的方式影响着师生的思想和行为,也是提高人

才培养质量的内在支撑.学校高度重视校友文化建

设,以项目化、品牌化经营的理念,不断丰富校友文

化内涵,增强校友文化的感染力、引领力和辐射力.
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如学校通过开展多种主题的校友文化活动,积极弘

扬“关爱、感恩、传承、共赢”的校友文化,组织开展如

“校友文化节”,校友大讲堂、校友故事汇、“感恩言行

形象大使”和“感恩言行之星”评选活动、“弘扬校友

文化,争做模范公民”演讲比赛、校友企业专场招聘

会等活动.通过这一系列文化活动载体,学校与校

友、校友与校友、校友与在校生的良性互动关系更为

紧密,校友协同“双创”育人工作更加深入.
本文提出的校友协同“双创”人才培育工作体

系,可以深度有效地挖掘校友资源,充分利用校友自

身的优势,激发校友参与学校培育“双创”人才的热

情.在这个工作体系的指导下,笔者所在的高校在

“双创”人才培养方面取得了鲜明的成效.

四、校友协同“双创”人才培养成效的表现

在校友协同培育“双创”人才过程中,充分挖掘

校友自身所经历和储备的创新创业精神等多方面优

势,能够极大地丰富“双创”人才培养的实践,赋予其

时代内涵,浓厚学校的育人氛围.以下是笔者所在

高校在实行校友协同培育“双创”人才体系后涌现的

典型案例.
(一)大学生“双创”意识和能力不断增强

校友参与学校“双创”人才培养的积极性和主人

翁得到了进一步提升.在校友导师的积极参与和辅

导培育下,在校大学生自主创业意识和氛围不断增

强.近三年来,创业项目和团队１５０余个,数十个创

业项目或创意工作室进驻企业、社区和创业园区.
在校期间创业的杭州麦扑文化创意有限公司主要与

旅游局合作,共同开发手机自助旅游导航软件,得到

了天使基金３８０万的首轮投资.由学院组织教师和

校友导师指导的第二期浙理创客项目«TOING(途
影网)———杭州乐喔网络科技有限公司»荣获浙江省

第十届“挑战杯”大学生创业大赛创业实践类金奖,
«原创街头服装品牌BeYourMuse»项目黑白鸭舌

棒球帽成为网红品,等等.
(二)创新创业教育的平台得到有效补充

几年来,学校校友导师团队积极深入班级、走近

学生,创新创业教育在学生中形成了强有力的感召

力和影响力.据统计,从２０１２年至２０１６年,校友导

师参与学生的专业指导、职业规划、就业创业、心理

健康、班团建设等活动达 ５００ 余次,参与校友达

６０００余人次,参与学生近５００００人次;在杭州经纬

国际创意产业园等校友企业建立“双创”人才培育基

地和实习实训基地近１００个,每年吸纳数千名学生

参加创新创业实践.校友协同培育“双创”人才的效

应进一步增强.
(三)校友协同“双创”人才培养模式不断丰富

学校各学院依托校友资源,结合学科专业特色,
积极实施校友协同育人的项目品牌战略,优化“校友

大讲坛”、“校友故事汇”以及学院的校友协同育人品

牌,全方位、多角度地用校友文化激励学生,形成在

校生自我参与、自我发展、自我成才的良好氛围.如

生命科学学院“生命之树”、艺术与设计学院“麦扑人

才培育项目”等等.在这些项目的实施过程中,通过

引入校友课堂,为学校课堂教学提供了有效的延伸

和补充,弥补教学中教学实践基地、教学师资力量、
专业实践能力培养、资金等方面的不足,既拓宽了学

生视野,完善了学生知识结构,又进一步增强了学生

的创新创业能力和社会竞争力.

五、结　语

校友协同培育“双创”人才是对拓宽人才培养的

新尝试.探索与实践表明,校友资源融入学校人才培

养、教育教学、学术科研、文化交流与传承等方面的积

极效应日益明显,尤其在推动学校“双创”人才培育过

程中,校友的情感认同得到进一步升华,可最大化地

发挥校友资源在学校人才培养中的作用.因此,在校

友协同育人体制机制、校友资源整合运用、校友企业

创业孵化实践基地建设等方面不断加以探索和完善,
有利于推动高校教育教学改革,助推人才培养质量的

进一步提升,为国家输送更多高素质的“双创”人才.
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Abstract:AlumniresourceisthemultiＧdimensionalimpetusforthedevelopmentofschools,andalso
istheimportantsocialresource．Basedontheneedsofnational “Innovationand Entrepreneurship”

strategy,thispaperproposedthecultivationconceptionofuniversityalumniparticipatinginthecoＧ
cultivationofInnovationandEntrepreneurshiptalents,madeanexplorationontheroleandactionof
alumniresourcesinthecoＧcultivationof“InnovationandEntrepreneurship”talents,andsummarizedthe
uniquealumniresourcesintegrationpathssuchas“Quaternity”alumniworksystem,“ThreeOne”alumni
collaborativecultivationprogram,and “Threein Oneandtwocombinations”alumnitutor working
mechanism．Furthermore,this paper proposed the workingideas of alumni participating in the
collaborative cultivation of innovation and entrepreneurship talents which is characterized by
personalizationand projectintegration,dispersion and concentration combination,summarized the
innovationandentrepreneurshiptalentstrainingeffectundertheparticipationbythealumniresources．
Theseexperiencescanprovidereferencefortheresourcedevelopmentandresourceintegrationofuniversity
alumniresources．
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